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APRESENTACAO

Este Projeto Académico da Faculdade de Educacdo da Universidade de Séao
Paulo (FEUSP) apresenta a missao, as metas e um conjunto de agfes em
andamento e previstas para o atual ciclo avaliativo consoantes ao seu estatuto
de Unidade de ensino, pesquisa e extensdo, que vem atuando por quase 50
anos em beneficio da exceléncia na area educacional. Tal empreendimento, nas
diferentes esferas em que esté implicado, conta com uma estrutura académico-
administrativa (trés Departamentos, as Comissdes Estatutarias e Assessoras,
Assisténcias Académica, Administrativa e Financeira e a Escola de Aplicacao).

A FEUSP reune, atualmente, 87 docentes permanentes e 10 em regime
temporario, bem como 167 trabalhadores/as técnico-administrativos/as para
atender a 4.972 estudantes, sendo 732 da educacao béasica, 897 da licenciatura
em pedagogia, 2.635 dos demais cursos de licenciatura e 708 estudantes de
pos-graduacdo. Conta também com um conjunto de docentes seniores e
docentes de outras Unidades que colaboram significativamente em atividades
de pdés-graduacéo, cultura e extensao e pesquisa.

Observe-se que o0 contingente de docentes e funcionarios/as técnico-
administrativos/as, nos ultimos dez anos, sofreu importante decréscimo, sendo
gue a quantidade de estudantes permanece constante.

Procurando conjugar qualidade e exceléncia nos propésitos e acdes da FEUSP,
em um contexto de restricbes orcamentarias e de recursos humanos, este
Projeto Académico pressupfe que a avaliacdo institucional seja condizente com
a natureza propria da atividade-fim da Unidade, com as condi¢Bes criadas e/ou
oferecidas para tal e, ndo menos importante, com a dinamica empreendida
assente no principio do trabalho coletivo, inclusivo e articulado que compreende
a colaboragéo, o didlogo, o conflito e o enfrentamento de desafios. Assim, 0s
parametros e indicadores apresentados visam a transcender a dimensdo de
instrumento contabil da avaliacdo para, em primeiro plano, evidenciar sua
dimenséo qualitativa, atenta a peculiaridades e possibilidades para a definicao
dos propositos e redefinicdo dos rumos face aos resultados alcangados no

percurso e ao final de cada ciclo.



No ciclo avaliatério anterior (2010/2014) é reconhecido, como ponto forte da
FEUSP, o desenvolvimento adequado da sua atividade-fim, que fica evidenciado
na qualidade do ensino que é realizado na Graduacédo e Pos-Graduacédo, na
qualidade da pesquisa, nas iniciativas empreendidas para manter e ampliar as
atividades de extensao e cultura e, ainda, nos esfor¢os para conferir & Unidade
sua posicao de referéncia nacional, bem como, para projeta-la como referéncia
internacional no campo educacional. Essa caracteristica da Unidade tem se
firmado ao longo do tempo e parece ser irreversivel. Todavia ao mesmo tempo
em que os desafios da FEUSP, tanto aqueles relativos a vida universitaria
cotidiana quanto aqueles que concernem a funcdo social da Unidade, sdo
percebidos e partilhados amplamente pelo corpo docente (invariavelmente com
sobrecarga de atividades da docéncia e pesquisa), a dinamica institucional e a
gestédo da unidade precisam se ajustar e se repensar, diante de novas exigéncias
e condi¢cBes apresentadas a Universidade e das diretrizes por ela tracadas. Sem
perder de vista os seus fins, ou seja, sem abdicar do papel precipuo da
articulacao entre as atividades de ensino, cultura e extensdo o estabelecimento
de metas para a Unidade, neste Projeto Académico, se da num quadro de
autonomia relativa que cada unidade tem frente a Universidade, a despeito de
se contar com a forca cooperativa, com a inventividade ou criatividade peculiares

a atividade educacional nas suas diferentes dimensoes.

1. MISSAO

A missao da FEUSP é promover e investigar a educag¢do como fenémeno social
complexo e de interesse publico por meio de um amplo espectro de atividades.
A promocdo da educacdo realiza-se por meio da formacdo qualificada de
profissionais para atuar em multiplas instituicbes e entidades educativas da
sociedade e, também, da producéo e difusdo dos conhecimentos resultantes das
pesquisas lideradas pelos/as docentes desta Faculdade.

As atividades que integram ensino, pesquisa e extensao constantes neste
Projeto Académico obedecem ao principio da indissociabilidade e objetivam: i) a
formacao de educadores/as criticos/as, social e culturalmente comprometidos/as
e qualificados/as para atuar na docéncia, gestao e pesquisa ha educacgao basica
e/ou superior e em centros de pesquisa; ii) a investigacdo dos fendbmenos

educacionais em suas diferentes dimensdes, tendo em vista que a educacéo é



um direito publico subjetivo fundamental e uma forma especifica de realizacdo
dos ideais democraticos e de combate as desigualdades sociais; uma estratégia
e um direito fundamental a democratizagdo de qualquer sociedade,
especialmente no combate as desigualdades sociais; e iii) a investigagao critica
e propositiva de politicas educacionais e de outras que a elas se relacionem.
Essas atividades articulam-se e organizam-se em torno dos seguintes eixos: a)
compromisso com a educacao basica publica de qualidade; b) engajamento
social e politico com a educacédo formal e ndo formal no pais, em especial no
estado de S&o Paulo; c) gestdo democrética nas instancias administrativas,
orgdos decisorios e Unidades; d) inter e multidisciplinaridade como principio da
producao cientifica e da pratica pedagogica; e) difusdo da producdo académica,
em nivel nacional e internacional, e circulacdo dos docentes e discentes com
vistas ao fomento do didlogo cientifico e implementacdo de iniciativas que
contemplem circuitos académicos e intelectuais menos encerrados nos
desenhos de centro-periferia da producdo de conhecimento; e f) defesa de
politicas publicas que efetivem a diversidade no contexto educacional,
sobretudo, no que tange as relacdes étnico-raciais, de género e de condi¢édo de
deficiéncia.

Tal conjunto de atividades de amplo alcance e impacto em curto, médio e longo
prazos, caracteriza a funcdo social da universidade publica. Cabe ressaltar,
ainda, que cada docente podera estabelecer énfases distintas para cada uma
das trés areas em seu projeto académico individual quinquenal.

A investigacao cientifica, nesse caso, consiste no exame reflexivo e no estudo
sistematico e metddico das tematicas educacionais. Esses sdo processos de
preservacao, superacgao e transformacao que geram conhecimentos inovadores
sobre o fendbmeno educativo em suas diferentes dimensodes, pois implicam novos
angulos de investigacdo e compreensdo. Consistem em atividades
desenvolvidas por docentes individualmente, por grupos de pesquisas ou
segundo parcerias formadas a partir das areas tematicas, interdepartamentais
ou interinstitucionais.

Os projetos de pesquisa dos/as discentes sdo vinculados aos programas de pos-
graduacdo, aos programas institucionais de iniciacéo cientifica e ao Programa
Unificado de Bolsas (PUB). Ainda nessa esfera incluem-se os projetos acolhidos

pelo Programa de Pos-doutorado, Pesquisador/a Colaborador/a e Professor/a



Visitante da USP e demais projetos de pesquisa, financiados ou ndo, no ambito
da Unidade.

No ensino, a FEUSP responde pela formacdo de profissionais da area
educacional na graduacdo, por meio do oferecimento de licenciaturas em
pedagogia e demais areas, em parceria com faculdades e institutos da USP
(FFLCH, IME, IF, EEFE, IB, IQ, IP, ECA, EE, IGc.). Ademais, é de sua
responsabilidade a Escola de Aplicacdo (EA), que atende estudantes da
educacao basica.

A pés-graduacao contribui para o aprofundamento da formacéo de profissionais
do ensino e para a formacdo de pesquisadores/as na area da educacao,
promovendo a producdo e circulagdo de conhecimentos. Sobre esse ultimo
aspecto, cabe destacar: 1) a centralidade que a FEUSP tem ocupado na
formacdo de docentes e pesquisadores/as para atuarem em numerosas
universidades do pais e no exterior, contribuindo, inclusive, para a formacao de
outros programas de pés-graduacao; 2) o efetivo processo de nacionalizacéo e
internacionalizacdo das acdes desenvolvidas na FEUSP, por meio do
intercambio entre pesquisadores/as e grupos de pesquisa, da realizacéo
pelos/as docentes de estudos pds-doutorais no pais ou exterior, da difusdo da
producdo cientifica dos/as discentes e docentes em veiculos nacionais e
internacionais qualificados, e, também, por meio da mobilidade internacional de
estudantes de p6s-graduacao.

A FEUSP forma, portanto, professores/as, gestores/as, pesquisadores/as e
profissionais voltados a educacdo (formal e ndo formal), que atuam em
diferentes niveis (educacao basica e superior), em varias modalidades de ensino
(educacédo de jovens e adultos, educacdo especial, educacédo profissional
técnica e tecnoldgica, educacdo a distancia, entre outras) e demais espacgos
formativos.

As atividades de cultura e extensdo universitaria fundam-se no compromisso da
FEUSP com o aprofundamento das relagcbes entre universidade e sociedade e
estdo voltadas a difusdo e divulgacdo de conhecimentos, bem como ao
aperfeicoamento da formacao de professores/as e especialistas no exercicio da
profissdo, com vistas a melhoria da qualidade da educacdo, principalmente nas
redes e instituicdes publicas de ensino. Abrangem, ainda, o desenvolvimento de

acOes junto a instituicdes e espacos educativos ndo formais; o atendimento de



demandas por educagdo que provém de comunidades, organismos e
movimentos sociais; e, ainda, a participacao de docentes no assessoramento a
orgaos publicos para a formulacéo e implementacao de politicas publicas para a
educacao e cultura, entre outras possibilidades.

A FEUSP esta estruturada em trés departamentos que contribuem
solidariamente na consecucéo da missao e das metas da Unidade no ensino de
graduacéo e pds-graduacao, na pesquisa e na cultura e extenséo: Departamento
de Administracdo Escolar e Economia da Educacdo (EDA); Departamento de
Filosofia da Educacédo e Ciéncias da Educacdo (EDF); Departamento de
Metodologia do Ensino e Educacdo Comparada (EDM). Como ja referido,
mantém ainda a Escola de Aplicacdo (EA) voltada a educacéo bésica.

O Departamento de Administracdo Escolar e Economia da Educacédo (EDA), a
partir de suas especificidades, expressa sua atuacao no ensino, na pesquisa e
na extensdo, contemplando os seguintes eixos tematicos: Politicas Publicas de
Educacao; Fundamentos Econémicos da Educacéo; Administracdo de redes e
unidades escolares; e Politica e cultura das organizacdes educativas.

O Departamento de Filosofia da Educacéo e Ciéncias da Educacao (EDF) atua
nas areas que constituem os fundamentos da educacao, com vistas a producao
de pesquisas basicas e aplicadas sobre o fenbmeno educativo com base em
diferentes matrizes tedricas de cunho filosofico, histérico, sociolégico e
psicolégico, de modo associado e articulado & multiplicacdo e difusdo social
desse conhecimento, especialmente por meio do ensino e da extensao
universitaria.

O Departamento de Metodologia do Ensino e Educacdo Comparada (EDM),
centrado nos aspectos didaticos, metodologicos, culturais e investigativos da
formacao, visa a articulacéo e integracao das dimensoées tedrico-pratica e social
do pensar e do fazer pedagogicos, nas areas de: didatica; educacao da infancia,
curriculo e programas; e diversas metodologias de ensino.

Vale ressaltar que a area da educacao especial, para a qual varios/as docentes
tém se dedicado na docéncia, na pesquisa e na extensao, em virtude do seu
carater interdisciplinar, é contemplada nos trés departamentos.

A Escola de Aplicacdo (EA), Unidade educacional da FEUSP, atende estudantes
de 06 a 18 anos nas etapas do ensino fundamental e do ensino médio. Nessa

direcéo, a EA contribui com a formacéao inicial de professores/as por meio do



acolhimento de graduandos/as estagiarios/as dos cursos de Licenciatura em
Pedagogia e das demais licenciaturas da USP, bem como de outras instituicoes
de ensino superior; de bolsistas e pesquisadores/as de diversas instituicdes
publicas e privadas, que vivenciam momentos de planejamento e reflexdo sobre
as praticas, sobre a aprendizagem e o processo de avaliacdo, o que possibilita
a ampliacdo das perspectivas sobre a realidade escolar. Campo de
desenvolvimento de pesquisa e formacao, a EA realiza projetos proprios e em
parceria com docentes da USP, sobretudo da FEUSP, proporcionando
experiéncias que poderdo ser transpostas para a prética profissional de futuros
professores/as.

Destaque-se que a acdo coordenada entre departamentos, comissdes, 0rgaos
de apoio académico e Escola de Aplicacdo é o que garante a realizacao das
atividades-fim da FEUSP.

2. COMPARATIVO ENTRE DISCENTES E TRABALHADORES/AS DA FEUSP
Neste item, sdo apresentadas informacfes comparadas relativas ao ultimo
decénio na FEUSP no que diz respeito ao numero de discentes, docentes e
trabalhadores/as técnico-administrativos/as. O conjunto de informagdes em que
as consideracdes a seguir se baseiam é apresentado no Apéndice A.

O numero total de estudantes sob responsabilidade da FEUSP (na graduacao,
pés-graduacdo e educacdo basica) apresentou variacdo de 1,7% ao longo do
altimo decénio, configurando-se, na atualidade, em 4.972 estudantes nos trés
niveis.

Em relacdo ao quadro permanente de docentes, observa-se decréscimo de
16,3% em relacao ao contingente de 2008 (em 2008, 104; em 2013, 105; e, em
2018, 87). Nesse contexto, merece destaque a grande flutuagdo no nimero de
docentes temporarios/as (9 em 2008, 1 em 2013, 10 em 2018).

Quanto ao quadro de trabalhadores/as técnico-administrativos/as, nota-se
decréscimo de 10,4% em relagdo a 2008 (em 2008, 182; em 2013, 210; e, em
2018, 167).

Diante desse quadro institucional e das especificidades da atuacédo da FEUSP
intra e extramuros, € preciso ressaltar que a qualidade do trabalho docente,
entendido de modo amplo (ensino, pesquisa, cultura e extenséo, e gestao), exige

a absoluta priorizacdo da contratacdo de docentes em regime de dedicacao



integral & docéncia e a pesquisa (RDIDP). A diminuicdo de docentes nesse
regime, bem como a diminuicdo do numero de funcionéarios/as técnico-
administrativos/as, impactam negativamente na consecucdo da missdo e das
metas propostas neste Projeto Académico.

Em sintese, temos que a raz&o entre estudantes e docentes permanentes em
2008 era de 33,7, mantendo-se assim em 2013 e sofrendo uma elevacéo para
40,6 em 2018. Tal variacéo indica condicbes desfavoraveis a realizacéo plena
da missao da Unidade.

Esse breve diagndstico se faz necessario para explicitar que a definicdo das
metas, o planejamento das diferentes atividades da Unidade e a sua realizacéo,
sem depreciar objetivos e qualidade, procuram conciliar, de um lado, questdes
gue emergem da realidade social na qual a educacéo publica se insere, das
indagac6es que afloram da escola publica, da prépria universidade, dos dialogos
estabelecidos na dinamica institucional, entre os diferentes segmentos da
comunidade universitaria e, de outro lado, condicdes que ndo podem ser
descuidadas. Sendo necessério, portanto, equacionar o estabelecimento de
parametros de sustentabilidade financeira da Universidade com a
sustentabilidade dos padrbes de qualidade e exceléncia com que a Universidade
de Sao Paulo é identificada nacional e internacionalmente. A experiéncia, na
Faculdade de Educacdo, tem demonstrado que para o0s seus docentes, a
exemplo do que se verifica para todo o campo das Ciéncias Humanas, ndo ha
separacdo entre a producdo do conhecimento na area, sua difusdo para a
sociedade e formacdo de professores e/ou pesquisadores requerendo que 0S
mesmos atuem em regime de dedicacdo exclusiva e com possibilidades

permanentes de requalificacdo da sua competéncia académico cientifica.

3. METAS DA FACULDADE DE EDUCAQAO/USP

As metas gerais agrupam o0s principais resultados almejados para o ciclo
avaliativo. Cada meta geral estd organizada em metas parciais, que se referem
a resultados especificos a serem cumpridos até o final do ciclo avaliativo e seu
conjunto, permitem alcancar a meta geral.

Para que sejam alcancadas as metas parciais sdo apresentadas acbes em
andamento e previstas, que expressam as diferentes atividades planejadas para

a consecucgao de cada meta parcial.



As metas e as a¢cfes comunicam-se diretamente com o proposito da Unidade:
compreender questbes educacionais no tempo presente, reconhecendo o
legado do passado, a fim de produzir, ampliar, aprimorar e difundir

conhecimentos, formando docentes e pesquisadores/as qualificados/as.

3.1 Aprimorar formacgao qualificada de profissionais de Educagédo na
graduacao (licenciatura em Pedagogia e demais licenciaturas) e pos-
graduacéo

Metas Parciais

e Promover a formacdo de pedagogos/as e demais licenciados/as da
Universidade para atuarem na educacao e em campos relacionados de modo
critico e socialmente responsavel por meio do oferecimento regular tanto das
disciplinas obrigatorias quanto das eletivas dos percursos formativos e optativas
livres; a supervisdo de estagios curriculares e praticas de monitoria; e a
orientacdo de pesquisas de iniciacdo cientifica e trabalho complementar de
curso;

e Fortalecer a atuagcdo nos programas de pos-graduacdo por meio do
oferecimento regular de disciplinas, a orientacdo de pesquisas de mestrado e
doutorado, bem como a supervisdo de estagios de poéds-doutorado e de
monitorias (PAE);

e Intensificar a contribuicdo para a formagéo continuada de educadores/as de
diferentes redes publicas de ensino por meio do oferecimento de vagas em
disciplinas regulares e eletivas em nivel de graduacéo;

e Havendo equilibrio na contratagcdo de docentes para a distribuicdo da carga
didatica regular, oferecer cursos de extensdo adicionais para professores e
profissionais da educacéo das redes publicas de ensino;

e Havendo recuperacao do quadro docente permanente, a o oferecimento
de disciplinas optativas livres no ensino de graduacdo e diversificar o
oferecimento de disciplinas no &mbito da pos-graduacéo;

e Havendo recuperagao do quadro docente permanente e politicas suficientes
de fomento, ampliar o numero (o qual sofreu decréscimo no ultimo decénio) de
orientacdes de iniciacdo cientifica (IC), de trabalho complementar de curso

(TCC), de mestrado e doutorado, bem como de supervisdo de monitorias.
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Acdes em Andamento e Previstas

e Oferta de disciplinas obrigatérias das licenciaturas e das disciplinas eletivas e
livres dos percursos formativos da licenciatura em Pedagogia, bem como
eventual oferecimento de outras disciplinas optativas propostas pelos/as
docentes;

e Orientacdo de trabalhos complementares de curso e iniciacdes cientificas, bem
como supervisao de estagios curriculares e ndo curriculares de alunos/as da
graduacéo;

e Oferta de disciplinas por todos/as os/as docentes credenciados/as na pos-
graduacédo, com periodicidade minima trienal;

e Garantia de docéncia em cursos de pés-graduacao em instituicbes de ensino
superior nacionais ou internacionais, por meio de convénio ou acordos de
cooperacao académica;

e Supervisao de monitorias, tais como: Programa de Estimulo ao Ensino de
Graduacdo (PEEG), Programa Unificado de Bolsas (PUB) e Programa de
Aperfeicoamento de Ensino (PAE);

e Oferta de docéncia em cursos de extensao gratuitos;

e Manutengao de Programa de Formacéao de Professores;

e Incentivo a criagdo e manutengao dos laboratoérios didaticos.

3.2 Consolidar a producédo e a difusdo de conhecimento em Educacgéo
Metas Parciais

e Compreendendo o0 legado do passado e atendendo aos desafios
contemporaneos nos ambitos local, regional, nacional e internacional, produzir
e divulgar conhecimento multidisciplinar e plural em educacéao;

e Promover a qualificacdo docente da Unidade, incentivando a realizacdo de
estagios de pos-doutorado ou em outras modalidades junto a centros de
pesquisa do pais ou do exterior, assegurado o afastamento docente com
substituicao;

e Promover a qualificagcdo periddica dos trabalhadores/as técnico-
administrativos/as por meio de cursos ou estagios internos ou externos a
Unidade;
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e Assegurar condi¢des para que os/as docentes, grupos de pesquisas, equipes
de laboratoérios e nucleos formulem e desenvolvam e projetos de pesquisa e
disseminem os resultados destes;

e Aprimorar estratégias de comunicacéao entre a Unidade e a sociedade por meio
de pagina web, midias sociais e revista Educacdo e Pesquisa sob
responsabilidade da FEUSP;

e Divulgar as atividades de cultura e extensdo da FEUSP de modo a ampliar o
publico atingido;

e Havendo recuperacdo do quadro de trabalhadores/as técnico-
administrativos/as, ampliaram-se acervos e garantiu-se o funcionamento pleno
dos espacos formativos de sua responsabilidade, como Escola de Aplicacao
(EA), Centro de Estudos e Pesquisas em Ensino de Linguas (CEPEL), Museu
da Educacdo e do Brinquedo (MEB), Centro de Memoria, Laboratorio de
brinquedos e materiais pedagdgicos (LABRIMP) e laboratérios didaticos;

e (Gestdes para a recuperacdo do quadro docente permanente foram
empreendidas, tendo em vista promover a producao de conhecimento em areas
tematicas que foram prejudicadas com a auséncia e/ou diminui¢cao de docentes;
e Foram realizadas gestdes junto a Reitoria, Pro-Reitorias da USP e agéncias
de fomento com vistas a ampliar o financiamento de projetos de pesquisa de

docentes e discentes.

Acdes em Andamento e Previstas

e Garantia da participagao de docentes em projetos compartilhados de pesquisa
nacionais e/ou internacionais;

e Orientacdo de pesquisas de pré-iniciacdo e iniciacdo cientifica, trabalho
complementar de curso, dissertacdes e teses, bem como supervisédo de estagios
pos-doutorais;

e Criacao de condigdes de participagao regular em eventos cientificos nacionais
e/ou internacionais, preferencialmente com apresentacao de trabalhos;

e Fomento e difusdo de publicagcdo de resultados dos estudos e pesquisas
dos/as docentes na forma (impressa ou eletronica) de artigos em peridédicos
cientificos, bem como de livros ou capitulos em coletaneas;

e Incentivo a criagdo e/ou manutengao de laboratérios, nucleos e/ou grupos de

pesquisa e estudo;
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e Fomento e difusdo de artigos em jornais, revistas ou similares de ampla

circulagdo, e concesséao de entrevistas em diferentes midias;

3.3 Ampliar ainsercéo social da FEUSP aprofundando e fortalecendo acdes
e programas intra e extramuros junto ao setor publico e a sociedade civil,
valorizando processos inclusivos

Metas parciais

e Trabalhou-se solidariamente no desenvolvimento de projetos e acfes que
visassem a formacao de professores/as das redes publicas e a participagdo em
programas das Pro-Reitorias de Graduacéo e de Cultura e Extensao;

e Apoiar projetos de cultura e extensao universitaria, individuais e coletivos, de
iniciativa de docentes, com énfase naqueles destinados as redes publicas;

e Incentivar a elaboracao e realizacao de projetos de parceria entre a FEUSP e
orgdos publicos da Educacao visando ao aprimoramento da formacao inicial e
continuada de professores/as para a Educacédo Basica;

e Promover o atendimento de alunos/as da Educacédo Basica pela Escola de
Aplicacdo em suas diferentes demandas e necessidades de aprendizagem;

e Demandar aos 6rgdos da USP e as agéncias de fomento, visando a ampliacao
de financiamentos para projetos de cultura e extensdo voltados ao
aprimoramento de politicas publicas de educacdo e/ou a atuacdo junto a
movimentos sociais e populares;

e Constituir coletivos para apoiar a gestao de politicas afirmativas e distributivas
de acesso e permanéncia estudantil.

e Fazer gestdes junto a Reitoria, Pro-Reitorias da USP e agéncias de fomento
com vistas ao financiamento de projetos de cultura e extensdo voltados ao

atendimento de demandas por inclusdo e permanéncia estudantil.

Acdbes em andamento e previstas

Implantacdo e implementacdo de Comisséo responsavel por subsidiar a Feusp
com diretrizes para a democratizacdo e garantia, a todas/os as/os estudantes,
de equidade no acesso, na permanéncia e no aproveitamento académico, a
partir do enfrentamento de formas institucionais de discriminacdo, com énfase
em politicas afirmativas e distributivas para superagdo das desigualdades

étnicas, raciais, de género e orientacao sexual, de situacéo de deficiéncia e/ou
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mobilidade reduzida, composta por docentes, alunos/as e trabalhadores/as
técnico-administrativos/as.
Incorporacado, desde as Comissdes estatutarias da FE, de acdes que visem a
promocdo da equidade, por meio de estratégias de acolhimento estudantil,
acompanhamento de situacdes tais como absenteismo, licencas e solicitacdes
de trancamento;
Desenvolvimento de acfes de apoio a docentes ingressantes na FE, por meio
da elaboracdo e difusdo de editais especificos, de priorizacdo em acdes de
formacdo continuada e intensificacdo do acompanhamento do projeto
académico docente pela chefia de Departamento;

Incentivo a participacdo e/ou coordenacao de projetos de cultura e extensao
universitaria;
e Desenvolvimento de atividades no contexto da formagéo geral do ensino
bésico (Programa de Formacéao de Professores/as; oferecimento de vagas para
docentes da rede publica em disciplinas da graduacéo; articulacdo com
movimentos por reivindicacdo de direito a educacao; projetos de educacdo nao
escolar; Universidade aberta a terceira idade, etc.);
e Incentivo a organizacdo de eventos/reunides cientificas e/ou tecnoldgicas
sediados na Unidade;
e Garantia da orientagcdo de alunos/as em estagios curriculares e néao
curriculares;
e Promocgao de atividades de extensdo ndo remuneradas ou realizadas em
orgaos publicos, e em virtude de programa de insercao institucional;
e Criagcdo de condi¢cdes para participacdo em minicursos, palestras e/ou
conferéncias em reunides cientificas, bem como em eventos de popularizacado
de ciéncia e tecnologia e atividades de atualizacao de profissionais da educacao;
e Promocgédo da participagdo docente em conselhos editoriais de peridédicos
cientificos e em comités organizadores e/ou cientificos de eventos académicos;
e Incentivo a participacdo de docentes como pareceristas de projetos de
pesquisa, trabalhos cientificos, artigos, livros, validacao de diplomas e atividades
correlatas;
e Incentivo de docentes a elaboracdo de laudos e relatérios técnicos de

assessoria e consultoria;
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e Fomento a participagédo de docentes e alunos/as de pds-graduagdo em bancas
de concursos, processos seletivos e prémios, bem como de exames de
qualificacédo e defesa de teses, dissertacfes e TCCs;

e Incentivo a concessdo de entrevistas a veiculos de difusdo de ciéncia e
tecnologia (jornais, revistas, programas de radio e televiséo, etc.), publicacao de
artigos em jornais, em revistas ou similares de ampla circulacao;

e Promogao da circulagao de producéo artistica em meios proprios de cada arte

e publicacdo de material e/ou livro didatico e instrucional.

3.4 Consolidar a presenca da FEUSP no cenario académico nacional e
internacional em Educacao

Metas parciais

e Instaurar e/ou manter relagbes cooperativas e complementares com
instituicdes e organiza¢des educativas nacionais e internacionais;

e Fomentar acBes de cooperacdo nacional e internacional, mantendo as ja
existentes e possibilitando a mobilidade de estudantes, docentes e
trabalhadores/as  técnico-administrativos/as, bem como  orientacfes,
coorientacdes e desenvolvimento de projetos de pesquisa em conjunto com a
publicacédo dos resultados;

e Incentivar a participacdo de docentes e estudantes de graduacédo e pos-
graduacdo em projetos pesquisas, eventos e publicagcbes nacionais e
internacionais;

e Manter e/ou ampliar as representacfes da FEUSP em 6rgdos, associagfes e
sociedades cientificas nacionais e internacionais;

e Aprimorar a insercdo social da Unidade nos sistemas de ensino municipais e

estadual por meio do estabelecimento de parcerias e projetos de extenséao.

Acdbes em andamento e previstas

e Incentivo a realizagdo de assessorias ad hoc para instancias tais como,
conselhos editoriais, comités cientificos de eventos, comissdes de avaliacdo e
orgaos de fomento;

e Estimulo a participagdo em bancas examinadoras de dissertagdes, teses e

concursos em geral, fora da USP;
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e Incitacdo a participagdo em bancas de comissdes julgadoras e de trabalhos de
concluséo;
e Provimento de condigbes para a publicacdo de trabalhos cientificos: artigos

completos em periddicos, livros e/ou capitulos de livros (com ISBN).

3.5 Aprimorar e ampliar praticas de gestdo de cunho participativo

Metas parciais

e Organizar e subsidiar a proposicéo e o desenvolvimento de acdes coletivas e
individuais de docentes, nos trés ambitos fundamentais de atuacdo, tendo em
vista a exceléncia no cumprimento da missédo da FEUSP;

e Promover a participacao, o debate aberto e a tomada democratica de decisbes
no que tange a gestao e a convivéncia académica, de modo integrado e solidario
entre os integrantes da Unidade;

e Incentivar e promover a participacéo de representantes docentes e discentes
nas diversas instancias de governanca da Unidade e da Universidade;

e Manter e/ou ampliar a participacdo de representantes docentes, discentes e
de trabalhadores/as técnicos/as administrativos/as nas diversas comissfes
estatutarias e ndo estatutarias, dentro e fora da Unidade e da Universidade;

e Promover e assegurar a transparéncia de informacdes relativas a gestéo
académica, administrativa e financeira da Unidade;

e Promover amplo debate sobre direitos politicos de docentes e discentes e
realizar gestbes junto aos Orgdos competentes da Universidade, a fim de
modificar o quadro de diferenciacdo constitutivo das normativas universitarias

vigentes.

Acdes em andamento e previstas

e Realizagao de reunides colegiadas mensais dos Conselhos Departamentais;
e Estabelecimento de representacdo em oOrgdos de gestdo colegiada e
comissOes estatutérias;

e Garantia de participacdo na editoria da revista Educacdo e Pesquisa da
FEUSP;

e Incentivo a participagcdo em 6rgaos colegiados centrais, por meio de processo

eletivo;
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e Ampliacdo de coordenacdo de convénio de cooperacdo nacional ou
internacional;

e Realizagao de atividade de gestdo em organismo de pesquisa (CAPES, CNPq
e FAPESP);

e Incentivo a exercicio da diregdo de organismos técnico-cientificos (Associacao
Nacional de Pesquisadores em Educagdo — ANPED; Centro de Estudos
Educacado e Sociedade — CEDES; Associacdo de Pesquisa em Financiamento
da Educacéo — FINEDUCA, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia —
SBPC etc.);

e Estimulo a exercicio de editoria executiva de periddicos cientificos;

e Incentivo a participagdo de docentes em comités, conselhos e comissdes
internas;

e Incentivo a docentes para atuarem em comités externos relacionados a

pesquisa, ensino, cultura e extenséao.

4. PERFIL DA CARREIRA DOCENTE

Para a consecucdo de seu Projeto Académico, a FEUSP considera ideal que
100% de seu corpo docente tenha a dedicacao integral a docéncia e a pesquisa
(RDIDP) como regime de trabalho.

Respeitando-o0 e observando o disposto no Capitulo Il do Estatuto do Docente
da Universidade de Sao Paulo (Resolucdo 7271/2016), cada docente, em seu
Projeto Académico, distribuird sua carga horéria de acordo com a énfase que
gueira conceder as atividades que desenvolvera no periodo avaliativo,
considerando: o tripé fundante da vida universitaria (ensino, pesquisa e
extensdo); a funcdo social da FEUSP; e a articulagdo entre os projetos

académicos da Unidade e do Departamento.

4.1 Perfil do/a doutor/a

Primeiro nivel da carreira docente na USP, o perfil de doutor/a é caracterizado
pela insercao institucional conjugada a apropriacéo das atividades ja existentes
na Unidade e o inicio ou aprofundamento da colaboracdo com projetos ja
desenvolvidos pelos/as demais colegas docentes. A atuagcao do/a doutor/a nos
cinco anos iniciais na carreira € marcada pela integracdo nas atividades de sua

Unidade, no que se refere a ensino, extensao e pesquisa (inclusive vinculando-
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se a grupos de pesquisa cadastrados junto ao CNPq), além da insercao na vida
institucional, por meio de participagdo em representagcdes internas ou externas
a Unidade. Posteriormente, sua atuacdo distingue-se pela consolidacdo do
engajamento institucional, ampliando as atividades de orientacdo de pesquisas,
de supervisdo de monitorias e estagios de formacdo docente, participando
ativamente de grupos de pesquisas cadastrados no CNPq e contribuindo como

titular em representacdes internas ou externas a Unidade.

4.2 Perfil do/a associado/a

Segundo nivel da carreira docente, o/a docente associado/a tem como perfil um
maior envolvimento com a producéo e difusdo do conhecimento, contribuindo
ativa e significativamente para a inser¢cdo nacional da FEUSP no campo da
Educacédo. Prevé-se, ainda, que seja concedida maior atencdo a interlocucao
com pesquisadores/as de centros de formacao e pesquisa no exterior (projetos,
convénios, participacdo e/ou promocado de eventos etc.). Quanto ao ensino,
espera-se a proposicao e/ou atualizacdo de disciplinas que contribuam para o
adensamento do compromisso social da Unidade, disposto em seu Projeto
Académico.

4.3 Perfil do/a titular

O perfil do/a docente titular expressa a regularidade em atividades relativas as
varias dimensdes que conformam a vida institucional — ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo —, por meio de contribuicdo consolidada nos panoramas
nacional e internacional da pesquisa em Educacdo. Para tanto, espera-se a
proposicao e a coordenacao de projetos com instituicdes reconhecidas nacional
e internacionalmente, a coordenacédo de projetos de extensdo, bem como a
constancia na difusdo de conhecimento em periddicos nacionais e
internacionais. Ao/a professor/a titular cabe a participacdo ativa nas diferentes

instancias da gestao universitaria.

4.4 Indicadores de atividades por perfil docente
No Apéndice B encontram-se os indicadores de atividades por perfil, os quais
serdo efetivados pelos docentes, levando em consideracgdo: a) nivel da carreira

docente (doutor/a | e Il, associado/a I, 1l e Ill, titular); b) regime de trabalho e/ou
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0 cargo de gestdo que desempenha no quinquénio (chefia e vice-chefia de
departamento, presidéncia e vice-presidéncia de comissdes estatutarias,
coordenacao e vice-coordenacao de programas de pos-graduacéao; vice-direcao
e direcdo de institutos, centros, museus ou Unidades); c) a diversidade de
interesses e caracteristicas dos docentes que se expressam nas prioridades
atribuidas a cada uma das dimensfes da vida académica (ensino, pesquisa,
cultura e extensao e gestdo) em uma determinada etapa de sua carreira.

O corpo docente da Unidade foi instado a participar diretamente no processo de
construcéo dos indicadores de perfis. Primeiramente, cada docente preencheu
uma planilha indicando as acdes que estavam realizando em 2018 (nas areas
de Ensino, Pesquisa e Gestdo, Cultura e Extensdo) cujos dados foram
compilados, classificados e cotejados com os Indicadores da Comissédo de
Avaliacdo Setorial (CAS Psicologia e Educacdo) da USP, os critérios de
evolucao funcional das universidade paulistas (Unesp e Unicamp) e a Portaria
MEC 554/2013 que estabelece os critérios de avaliacdo e progressdao no
magistério nas universidades federais. Esse levantamento resultou na primeira
versdo do Perfil Docente, que foi submetido aos professores numa plenéria. As
sugestdes foram incorporadas e o documento foi novamente apreciado pelo
corpo docente. A versao final dos indicadores foi submetida a Plenéaria da FE e
sua pertinéncia avaliada a luz dos objetivos da Unidade.

Os indicadores estao apresentados em quatro tabelas distintas: Ensino, Gestao,
Pesquisa, Cultura e Extenséo. As tabelas de dupla entrada tém, nas colunas, os
perfis docentes e, nas linhas, os tipos de atividades. As atividades indicadas para
o perfil serdo informadas pela marcacdo de um X ou pelo minimo de eventos a
serem realizados.

Entende-se como 100% a somatoéria de linhas para cada perfil (coluna). Para
efeitos de averiguacdo do cumprimento das atividades por cada docente, sera
considerada suficiente a realizagao de 100% das atividades de Ensino e Gestao.
Para as atividades de Pesquisa e para as atividades de Cultura e Extenséo

Universitaria, sera considerado suficiente o cumprimento de 70%?.

! Verificar tabela com fatores de aproximacao no Apéndice C
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4.5. Comissdo de acompanhamento de implementagcdo do Projeto
Académico

Na reunido do Congregacéo da FEUSP do dia 29/11/2018 foi criada a Comisséo
de acompanhamento de implementacdo do Projeto Académico da unidade e
interlocu¢do com a Comissdo Permanente de Avaliacdo da USP (CPA) que sera
constituida dos seguintes membros: Diretor e vice-diretor, Chefes dos trés
departamentos (EDA, EDF e EDM), Presidentes das comissdes estatutarias
(Graduacdo, Cultura e Extensdo, Pesquisa e PoOs-Graduacdo), 1 dos

representantes de cada categoria docente junto & Congregacao
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APENDICE A - COMPARACAO ENTRE DISCENTES E
TRABALHADORES DA DOCENCIA E TECNICOS/AS-
ADMINISTRATIVOS/AS

TABELA 1. Nimero de estudantes matriculados/as na Escola de Aplicacéo e na
Faculdade de Educacéo: 2008, 2013 e 2018

ESTUDANTES

2.008 | 2.013 | 2.018

EF | 306 299 308

EDUCACAO BASICA EFII 250 251 245
EM 177 186 179

SUBTOTAL 733 736 732

N PEDAGOGIA 759 846 897

GRADUACAO

DEMAIS LICENCIATURAS | 2.750 | 2.697 | 2.635
SUBTOTAL 3.509 | 3.543 | 3.532

MESTRADO 405 314 236

POS-GRADUACAO DOUTORADO 395 410 410

POS DOUTORADO 15 48 62

SUBTOTAL 815 772 708
TOTAL 5.057 | 5.051 | 4.972

TABELA 2. Nimero de trabalhadores/as docentes, técnico-administrativos da Escola de
Aplicacédo e da Faculdade de Educacédo: 2008, 2013 e 2018

ECLE?OCI)\ET UNIDADE | VINCULO TITULACAO 2008 2013 2018
TITULARES 17 18 13

RDIDP | ASSOCIADOS/AS | 14 26 20

DOUTORES/AS 66 57 50

DOCENTES | FACULDADE TITULARES 0 0 1
RTC ASSOCIADOS/AS 0 0 0

DOUTORES/AS 7 4 3

SUBTOTAL PERMANENTES | 104 105 87
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TEMPOR | DOUTORES/AS 7 0 8
ARIOS/AS [T ASSISTENTES 2 1 2
SUBTOTAL
TEMPORARIOS/AS 2 L L
TEMPORARIOS/AS 0 0 4
SUBTOTAL o o .
TEMPORARIOS/AS
ESCOLA DE PROFEM 46 55 41
APLICACAO
TECNICO- ADMINISTRATIVOS 9 14 11
ADMINISTRATIV .
OSIAS TECNICOS/AS 6 6 5
SUBTOTAL PERMANENTES | 61 75 57
ADMINISTRATIVOS/AS 115 129 26
FACULDADE TECNICOS/AS 6 6 10
SUBTOTAL PERMANENTES | 121 135 106

TOTAL TRABALHADORES/AS

TABELA 3. Sintese do nimero de trabalhadores/as docentes, técnico-administrativos da
Escola de Aplicacéo e da Faculdade de Educacé&o: 2008, 2013 e 2018

TRABALHADORES/AS
CATEGORIA . -
e p——— UNIDADE VINCULO TITULACAO | 2.008 | 2.013 | 2.018
PERMANENTES 104 105 87
DOCENTES FACULDADE _
TEMPORARIOS/AS 9 1 10
SUBTOTAL DOCENTES 113 106 97
ESCOLA DE TEMPORARIOS/AS 0 0 4
. APLICACAO
TECNICO- G PERMANENTES 61 75 57
ADMINISTRATIVOS/A TEMPORARIOS 0 0 0
S
FACULDADE TECNICO- o1 135 106
ADMINISTRATIVOS/AS
SUBTOTAL TECNICO-ADMINISTRATIVOS/AS 182 210 167

TOTAL TRABALHADORES/AS 295 316 264
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TABELA 4. RAZAO ENTRE ESTUDANTES E TRABALHADORES/AS DA DOCENCIA
PERMANENTES (EA E FE)

ESCOLA DE APLICACAO 15,9 13,4 17,9

FACULDADE DE EDUCACAO 33,7 33,7 40,6
GRADUACAO

FACULDADE DE EDUCACAO GERAL 41,6 41,1 48,7

TABELA 5. RAZAO ENTRE ESTUDANTES E TRABALHADORES/AS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS/AS PERMANENTES (EA E FE)

ESCOLA DE APLICACAO

48,9

36,8

45,8

FACULDADE DE EDUCACAO

35,7

32,0

40,0

TABELA 6. RAZAO ENTRE TRABALHADORES/AS TECNICO-ADMINISTRATIVOS/AS
PERMANENTES E TRABALHADORES/AS DA DOCENCIA (EA E FE)

ESCOLA DE APLICACAO

0.33

0,36

0,39

FACULDADE DE EDUCAGAO

1,16

1,29

1,22
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APENDICE B — DESCRICAO DAS ATIVIDADES ESPERADAS PARA CADA PERFIL E DOS INDICADORES

AVALIATIVOS

TABELA 7. ATIVIDADES DE ENSINO
(EFETIVAGAO DE 100% DAS LINHAS POR PERFIL)

Descricao ﬁ ﬁ ﬁ\l T
Cumprimento da jornada conforme o art. 52 da Resolu¢édo USP No. 7271 de 2016, respeitando ainda o Artigo 32, subsecao X X X | X
VI
Ministracdo de disciplina ou atividade de ensino na graduacéo, colaborando com o Projeto Politico Pedagdgico. X X X | X
Orientacdo de Estagios (curricular e/ou ndo curricular) caso ele seja parte integrante da disciplina ministrada X X X | X
Ministragdo de disciplina na Pds-Graduacéo, colaborando com o Projeto do Programa de P6s, de modo articulado com sua X X | X
area propria de pesquisa
Criacéo e/ou atualizacao disciplina na Graduacao, em articulagdo com o Projeto Politico Pedago6gico da Unidade X X | X
Criacao e/ou atualizacéo disciplina de Pés-Graduacao vinculada a sua area propria de pesquisa na Pds-Graduagao X X | X
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TABELA 8. ATIVIDADES DE GESTAO

(EFETIVAGAO DE 100% DAS LINHAS POR PERFIL)

Exercicio de fun¢éo junto a drgdos governamentais

Coordenacéao de area e outros colegiados internos da Unidade,
conselho na Escola de Aplicagdo, comisséo assessora de chefia,
coordenacdo de projetos institucionais.

Exercicio de chefia ou vice-chefia de Departamento

Presidéncia e vice-presidéncia de comissdes estatutarias da FE e
participacdo em Conselhos Centrais da USP

Descri¢éo DI DI Al All Alll T
Participacdo, como suplente, em comissdes e/ou 6rgaos de
representacdo, internos ou externos a unidade/ universidade
(Conselho de Departamento, COC, CTA, Congregacao)
Participagdo, como titular, em comissdes e/ou 6rgdos de L
representacao, internos ou externos a unidade/ universidade Participagao
(Conselho de Departamento, COC, CTA, Congregacéo) em pelo
menos duas
Participagdo, como suplente, em Comissdes Estatutarias da FE e atividades
da USP d|s.t|nta§ no Participagao
I i S _ quinquénio icipaca icipaca
Participacdo, como titular, em Comissées Estatutarias da FE e da em pelo Part|C|pa|gao Part|C|pa|gao
USP menos duas em pelo em pelo Participacdo | Participacdo
atividades menos duas menos trés em pelo em pelo
Participac&o em comissdes assessoras dos colegiados e distintas no atividades atividades s tte | mETes rEs
comissdes estatutarias quinquénio | distintasno | distintas no atividades atividades
quinquénio quinquénio i Pt
Exercicio de cargo de Dire¢édo da Escola de Aplicacdo d|s.t|nta§ no dls.tmtaf no
quingquénio quingquénio
Exercicio de funcdo junto a Reitoria da USP
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Exercicio de cargo de Direcdo da FE, de Centros, Institutos e
Museus da USP

Exercicio da funcdo de pro-reitor e reitor
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TABELA 9. ATIVIDADES DE PESQUISA

(EFETIVAGAO DE 70% DAS LINHAS DO PERFIL)

Descrigcéo DI DIl Al All A lll T
Pelo menos
Pelo menos 5 | Pelo menos 7 10
orientacdes orientagdes . ~
Pelo menos 3 orientacdes Pelo menos
: ~ Pelo menos 3 elou elou
orientacdes . ~ o o e/ou 10
orientacdes | supervisdes, | supervisdes, . . ~
. N e N elou . . supervisdes, | orientagbes
Orientagéo: Pré-iniciagéo Cientifica, Trabalhos de Conclusé&o de o e/ou preferencialm | preferencialm :
A supervisoes, o preferencialm e/ou
Curso, Iniciagéo Cientifica, Mestrado (M) e Doutorado (D); supervisoes, ente ente o
. o L ~ . de qualquer ente supervisoes
Superviséo de: monitorias, estagio de formagéo docente, pos- de qualquer Mestrado e Mestrado e
natureza, em Mestrado e de qualquer
doutorado natureza, Doutorado, Doutorado,
andamento . Doutorado, natureza,
concluidas no em em .
no S em concluidas no
. - quinquénio. andamento andamento . ~
quinquénio. andamento quinquénio.
no no no
uinquénio. uinquénio. N
quing quing quinquénio.
Participagdo em bancas e comissdes de avaliacio de: trabalhos
. ~ ! ~ e Pelo menos Pelo menos
em nivel de graduacgédo e/ou pés-graduacao (qualificacdo e Pelo menos 3 | Pelo menos 5 | Pelo menos 7 | Pelo menos 9 11 13

defesa); processos seletivos e/ou concursos; prémios e/ou
honrarias académicas e/ou artisticas. Parecerista ad hoc ou
assessoria cientifica em periddicos ou eventos cientificos

participagcfes
no quinquénio

participagcfes
no quinquénio

participacdes
no quinquénio

participacdes
no quinquénio

participacdes
no quinquénio

participacdes
no quinquénio

Autoria de publicacdo técnica, material didatico e/ou artistico

Autoria de: livro, organizacéo de coletdnea e/ou capitulo de livro | Pelo menos 3 | Pelo menos 5 | Pelo menos 7 | Pelo menos 9 Peltl)lmneonos Peltl)gmneonos
publicado ou no prelo em formato impresso ou digital (e-book) no quinquénio | no quinquénio | no quinquénio | No quinquénio quinquénio quinquénio
Autoria de artigos em periddicos cientificos
Participacdo em grupos de pesquisa cadastrados no CNPq X X X X X X
Participacdo em projeto de pesquisa X X X X X X
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Credenciamento em Programa de Pés-Graduacao

Publicacdo em conjunto com autores/as estrangeiros/as em
periddicos nacionais

X

X

Publicacdo em conjunto com autores/as estrangeiros/as em
periédicos internacionais

Pelo menos 1
no quinquénio

Realizacéo de pds-doutorado

Pelo menos 1
no quinquénio

Pelo menos 1
no quinquénio

Pelo menos 1
no quingquénio

Assessoria ad hoc de conselhos editoriais, comités cientificos de
eventos, comissdes de avaliacao e 6rgdos de fomento

Coordenacao de grupos de pesquisa cadastrados no CNPq

Participacdo e/ou coordenacéo projeto nacional de pesquisa

Participacdo e/ou coordenacgédo projeto internacional de pesquisa

X X X
X X

X X

X X

X
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TABELA 10. CULTURA E EXTENSAO

(EFETIVAGAO DE 70% DAS LINHAS DO PERFIL)

Descricao DI DIl Al All Al T
Desenvolvimento de atividades no contexto da formacao geral do
ensino basico (programa de formacao de professores/as; oferta
. L Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos
de vagas para docentes da rede publica em disciplinas da
o ~ . T 3 no 3 no 3 no 3 no 3 no 3 no
graduagdo; articulagdo com movimentos por reivindicagéo de L L L L L L
A . . o~ quinquénio quinquénio quinquénio quinquénio quinquénio quinquénio
direito & educacéo; projetos de educacgéo ndo escolar;
universidade aberta da terceira idade, etc.)
Participagdo em eventos cientificos de nivel nacional Pelo menos Pelo menos
Pelo menos Pelo menos Pelo menos Pelo menos
5no 5no
5no 5no 5no 5no . o . o
L L N N quinquénio, quinquénio,
quinquénio, quinquénio, quinquénio, quinquénio,
sendo ao sendo ao
sendo ao sendo ao sendo ao sendo ao 5 5
Participacdo em eventos cientificos de nivel internacional TETES L THETES L TS L TS L MENOS MENos
eventos eventos
evento por evento por evento evento : RN o
: . : . internacionai | internacionai
ano ano internacional | internacional s s
Ministrar palestras e/ou conferéncias em reunides cientificas Participar em | Participar em
— — Participar em | Participar em | pelo menos pelo menos Pelo menos Pelo menos
Ministrar palestras e/ou conferéncias em eventos de - - - -
. n . pelo menos pelo menos 5 atividades 5 atividades 5 atividades 7 atividades
popularizacdo de ciéncia e tecnologia - - . .
5 atividades 5 atividades no no concluidas concluidas
Participar como docente em cursos (difus&o, aperfeicoamento ou no no quinguénio quinguénio no no
especializacdo) quinquénio, quinquénio, (duas delas (trés delas qguinguénio, quinquénio,
sendo ao sendo ao concluidas), | concluidas), sendo ao sendo ao
Emitir parecer, laudos, analises estatisticas, peritagens menos de 2 | menos de 3 sendo ao sendo ao menos de 2 | menos de 2
— — - - modalidades | modalidades | menos de 2 menos de 2 | modalidades | modalidades
Elaborar relatdrios técnicos de assessoria e consultoria L L : . - .
distintas distintas modalidades | modalidades distintas. distintas.
distintas. distintas.

Producéo artistica divulgada pelos meios proprios de cada arte
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Participar de projetos de extensao universitaria

Ministrar minicursos em eventos de popularizacdo de ciéncia e
tecnologia

Conceder entrevistas a veiculos de popularizacédo de ciéncia e
tecnologia (jornais, revistas, programas de radio e televisdo etc.)

Ministrar minicursos em reunides cientificas

Elaborar e/ou coordenar curso de extensdo universitéria (difusdo,
aperfeicoamento e ou especializacéo)

Coordenar projetos de extensao universitaria

Publicar artigos em jornais, revistas ou similares de circulacéo
popular e/ou de popularizagdo de ciéncia & tecnologia publicada
ou no prelo, divulgadas por impresso ou eletrdnico (Internet, CD-

ROM, video, DVD) veiculados por érgaos qualificados como o

ISSN, ISBN e similares

Participar em comités editoriais

Assessoria, consultoria ou participacdo em 6rgaos de fomento a
pesquisa, ao ensino ou a extensao

Editor de revistas ou periédicos

Organizar eventos/reunides cientificas e/ou tecnolégicas

Organizar eventos/reunides de popularizacdo de ciéncia e
tecnologia

Participar em comités, conselhos e comissdes externas

Publicacdo de material e/ou livro didatico e instrucional




Coordenar projetos de desenvolvimento tecnolégico e inovagao

Exercicio de fungBes de curadoria, participagdo e/ou
coordenacéo de atividades ou projeto de ensino, pesquisa ou
extensdo em conjunto com outras unidades da USP

Exercicio de fun¢bes de curadoria, participagdo e/ou
coordenacéo de atividades ou projeto de ensino, pesquisa ou
extensdo a outras instituicdes nacionais e/ou internacional

Pelo menos
1no
quinquénio

Pelo menos
2 no
quinquénio
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APENDICE C - TABELA COM FATORES DE APROXIMACAO

TABELA 11 - FATORES DE CONVERSAO PARA CALCULO DO NUMERO DE LINHAS A SER EFETIVADO POR PERFIL DOCENTE

03 02
04 03
05 04
06 04
07 05
08 06
09 09
10 07
11 08
12 08

13 09
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