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5752 REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGACAO DA FACULDADE
DE EDUCACAO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. As nove horas
do trigésimo dia do més de janeiro de dois mil e vinte e cinco, na sala 122
do Bloco B, realizou-se a 5752 Reunido Ordinaria da Congregacao da
Faculdade de Educacdo, sob a presidéncia da Senhora Diretora,
Professora Doutora Carlota Boto e com a presenca dos membros:
Professores Doutores, Rosenilton Silva de Oliveira, Cassia Geciauskas
Sofiato, Claudia Valentina Assumpcéo Galian, Livia de Araujo Donnini
Rodrigues, Elio Carlos Ricardo, Ana Paula M. Duboc, Iracema Santos do
Nascimento, Maria Leticia Barros P. Nascimento. O Sr. lan Vinicius G.
dos Santos Rusig, representante discente da graduacdo e Giovanna
Barbosa Carrili, suplente do representante discente da graduacéo a Sra.
Daniela Cristina Matos Borges, representante dos servidores técnico
administrativo. Justificaram a auséncia: Profs. Drs. Valdir Heitor Barzotto,
Vinicio de Macedo Santos, Daniel Tojeira Cara e Vivian Batista da Silva.
Havendo nimero legal, a Senhora Diretora declara aberta a 5752 Reuniéo
Ordinaria da Congregacdo da FEUSP. |2 PARTE - DISCUSSAO E
VOTACAO DE ATA: 1. Discussdo e Votagdo da Ata 5722 Reunido
Ordinaria da Congregacdo da FEUSP, realizada no dia 31/10/2024.
Colocada em discusséo e, a seguir em votacao, a Congregacéo aprovou
por 11 (onze) votos, pela unanimidade dos presentes. [I2 PARTE -
EXPEDIENTE: 1. Expediente da Direcdo. Com a palavra, a Profa.
Carlota Boto Iniciou a reunido desejando um excelente ano para todos.
Ao comecar seu expediente, disse que teve um retorno da verba que
havia sido retida no ano passado, referente ao que sobrou. Assim, boa
parte do que foi perdido do orcamento do ano passado retornou,
inclusive, a verba do Programa USP Eficiente, que vinha de 2022,
também teve um retorno. A segunda noticia € que a area da Educacéo

da USP teve uma excelente colocacdo no ranking Times Higher
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Education. A USP figurou entre as melhores universidades em cinco
areas de conhecimento: Direito, Educacdo, Medicina, Artes e
Humanidades, e Ciéncias Sociais. A Educacao ficou em segundo lugar
entre essas areas, Medicina na 582 posicao, Educacéo na 672, Direito na
862, Artes e Humanidades na 982 e Ciéncias Sociais na 972. Comentou
gue ainda tem algumas reservas em relagcao a esse tipo de medida, mas
do ponto de vista politico para nés da Universidade de Sao Paulo, isso é
muito bom, pois € um ranking que deu destaque a area da Educacéo. E,
como sabemos, muitas vezes precisamos desse reconhecimento por
parte das outras areas dentro da prépria Universidade. Os itens avaliados
incluem o0 ambiente de aprendizado, o ambiente de pesquisa, a qualidade
da pesquisa, a internacionalizacdo e a reputacdo. Comentou que é
importante que as chefias de departamento e as comissdes compartilhem
essa informacdao. Informou que recebemos dois funcionarios novos. Para
distribuir esses funcionarios, é realizada uma reunido com todos os sete
setores administrativos para avaliar quais estdo mais necessitados de
pessoal. Desta vez, os setores considerados mais carentes foram o da
Contabilidade e a secretaria da Escola de Aplicacdao, que recebeu um
técnico. Comentou que receberam do Reitor, ainda ontem, no final da
tarde, uma mensagem que a deixou preocupada. Aparentemente,
guando os desligamentos ocorrem no grupo basico, a Reitoria ndo esta
priorizando a contratacdo desse grupo. Disse que s6 estdo contratando
para vagas de técnico e de niveis superiores, o que nos leva a acreditar
gue talvez a politica a médio prazo seja a de terceirizacdo dos setores
basicos da Faculdade, como limpeza e vigilancia. Comentou que, para
nos, isso € ruim, pois uma das demandas da Escola de Aplicacao é
justamente a de mais um funcionario para o setor basico e ndo temos
como atender a essa necessidade, exceto por meio de remanejamento.

Entéo, aparentemente, quando esses funcionarios sairem, eles ndo seréao
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substituidos por pessoas do mesmo nivel. Comunicou que teve uma
reunido com o Setor Administrativo e a SEF, onde cobrou o atraso nas
obras. Eles explicaram que houve imprevistos e a necessidade de
melhorias n&o previstas, como no banheiro, onde a acessibilidade
precisava ser melhorada, mas a estrutura também estava comprometida.
Além disso, houve um aditivo de servico nao previsto, mas aprovado pela
PG. No caso da lanchonete, houve alteracdo no piso e nas paredes,
sendo necessario quebrar tudo e refazer o piso. Segundo eles, era
necessario uma equipe maior para o trabalho, mas como a SEF contrata
uma empresa, ndo ha controle sobre o nimero de funcionarios. Desde a
reunido, no entanto, a obra foi agilizada, e se comprometeram a acelerar
a reforma do corredor, dos laboratorios e do Centro Académico. A
reforma do Centro Académico e do corredor dos laboratorios deve ser
concluida até o final de fevereiro, incluindo a reforma do CEPEL. A
instalacdo de uma porta pela FAFE para uma rampa de acesso, a
abertura de uma porta na sala das educadoras, a construcdo de um
banheiro no corredor e uma saida de emergéncia. Além disso, o contrato
para o elevador do bloco ja foi iniciado. Comunicou que havera uma
formatura amanh&, com 90 formandos, que esta sendo organizada com
muito carinho. Este ano, foi possivel realizar uma Gnica formatura, sem a
separacao entre 0s que pagam a empresa e 0s que nao pagam. Eles se
reuniram em uma unica equipe e convidaram para homenagear 0S
docentes, destacando o Prof. Eduardo Januario como paraninfo, a Profa.
Maria Leticia como patrona e a Profa. Ana Luisa como professora
homenageada. Disse que teve uma reunidao sobre a semana de recepcao
de calouros, com grande envolvimento do Centro Académico. A Profa.
Livia participou e agradeceu sua colaboracéo, destacando a importancia
da inclusdo da CG na organizacdo da semana, para que também

possamos receber os calouros. A Ultima informacdo foi sobre uma
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solicitacdo da Ouvidoria Geral para que as Unidades desdobrassem sua
Ouvidoria local. A nossa Ouvidora, Profa. Roseli esta com o mandato
vencido, e seria necessario renova-lo. A proposta € criar uma co-
ouvidoria local. Isso é importante para nos, pois a Profa. Roseli lida com
duas instituicdes, a Faculdade de Educacao e a Escola de Aplicacéo,
cada uma com desafios distintos. Disse que a ideia dela e da Profa. Roseli
foi convidar a Profa. Livia para ser co-ouvidora, com foco nas questdes
da Escola de Aplicacdo. A Profa. Livia aceitou o convite e, ao consultar a
Escola, a proposta foi muito bem recebida. Informou que precisa
submeter essa portaria a Congregacdo, mas perguntou a todos se
aceitam que ela aprove um "ad referendum” para que possam trabalhar
nas funcdes de Ouvidora e co-Ouvidora. Os membros concordaram. 2.
Expediente das Comissdes e Conselhos Centrais: a. Conselho
Universitario — Sem expediente. b. Conselho de Inclusdo e
Pertencimento — Com a palavra, o Prof. Dr. Rosenilton Silva de
Oliveira informou que tem trés avisos, sendo o primeiro ja divulgado,
sobre a consulta referente a quantidade de eventos nas Unidades e ao
namero de horas necessarias para a contratacéo de intérprete de Libras.
A PRIP realizou um pregdo geral para a Unidade e ira distribuir um
conjunto de horas para cobrir os eventos. Solicitam que, até o dia 31 de
janeiro, seja preenchido um formuléario indicando os eventos planejados
na Faculdade e o numero de horas necesséarias. Todos os pedidos seréao
encaminhados diretamente para a PRIP, que fara a selecdo dos eventos
contemplados e as horas alocadas. O segundo informe, também da
PRIP, trata dos recursos das bancas de heteroidentificacdo para o
ingresso na graduacéao pelas trés formas. A mudanca para o ingresso de
2025 é que todas as pessoas passarao por oitivas virtuais. Disse que,
anteriormente, havia uma diferenca entre os ingressantes pela FUVEST,

SISU, ENEM-USP e Provao Paulista. A grande mudanca para este ano é



117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

que, se a etapa de afericao da autoidentificacdo via fotografia for
inconclusiva, todos os candidatos passarao por uma oitiva virtual e, se
necessario, uma terceira oitiva. O ultimo informe da PRIP trata da
prestacdo de contas do Edital Bem Estar 2023, referente ao
remanejamento de verbas pendentes. Foi informado por e-mail que os
projetos contemplados com verba residual devem realizar o
remanejamento até o dia 10 de fevereiro. A Assisténcia Financeira
também foi avisada para acompanhar a devolucdo desses recursos até
essa data. A Profa. Carlota Comentou que, sobre a contratacdo de
intérpretes de Libras, anteriormente realizada junto a FFLCH, foi
solicitado que a FUSP contratasse quatro intérpretes de forma continua
e efetiva. No entanto, a FUSP negou, alegando que essa medida deveria
ser adotada pela USP e ndo pela Fundacdo. Como alternativa, sera
aberta uma nova contratacdo de empresa para intérpretes de Libras, que
atenderd aos eventos internos ndo cobertos pela PRIP, além de atender
especialmente a Profa. Silvia. c. Conselho de Graduacdo — Com a
palavra a Profa. Dra. Livia de Araujo Donnini Rodrigues informou que,
no segundo semestre, tivemos apenas nove turmas com problemas no
fechamento, o que representou uma melhoria significativa, pois no
semestre anterior foram mais de trinta. Agradeceu pelo empenho de
todos. Comunicou que a matricula dos alunos ingressantes, que antes
era unificada, agora esta distribuida nas Unidades e 0 nosso Servico de
Graduacao estd dando conta disso muito bem. Sobre a bolsa PEEG,
informou que recebemos 20 bolsas e, agora, aconteceu a homologacéo
dos projetos, com 18 projetos inscritos. Alguns solicitam duas bolsas,
outros trés, totalizando 27 pedidos de bolsas. Como ocorre todos 0s anos,
agora esta aberto para os estudantes se inscreverem. Muitas vezes, ha
projetos que ndo tém nenhum inscrito. Dependendo dos resultados, €

possivel que solicitem a PRG bolsas adicionais. Com relacdo a Semana
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de Recepcao aos Calouros, sera enviado um comunicado pela Direcéo
em conjunto com a CG. Lembrou aos professores que estao planejando
seu semestre que, na semana de 24 a 27, como de praxe, 0 primeiro ano
nao terd aula devido a Semana da Recepcéao. Os estudantes das demais
licenciaturas, os professores devem se atentar a apresentacdo do
programa, podendo dispensar os alunos para que participem das
atividades planejadas com bastante carinho. Em janeiro, foi realizada a
transferéncia interna e atualmente ha 39 vagas ociosas. No ano passado
recebemos 33 alunos por transferéncia, selecionando 19. Assim, restam
20 vagas, que serao abertas no segundo semestre, embora o0 processo
comece no primeiro semestre. Em breve, voltaremos aos niveis normais
de transferéncias interna e externa. Informou que em 19 de dezembro
chegou um oficio da PRG sobre um segundo chamado para as verbas
destinadas ao projeto de indicadores de qualidade da graduacédo. Na
primeira rodada, houve énfase no mobiliario e nas salas, buscando mais
conforto e seguranca para 0s estudantes. Esses processos estao
tramitando bem e ja estdo cadastrados no sistema, mas agora foi aberta
uma nova chamada. Em reunido, decidiu-se solicitar uma verba adicional
para cobrir o que foi pedido no projeto do ano passado, pois 0S precos
aumentaram significativamente desde a estimativa inicial de
R$1.600.000,00, especialmente quando comecaram a ser abertos 0s
processos de pregdo. Vao solicitar uma complementacdo para cobrir a
proposta inicial e garantir a compra de todos os itens pedidos, além de
atender aos espacos que nao puderam ser contemplados no primeiro
chamado, como o Centro de Memoria, LabMat, LIET, Sala Pro-Aluno e
outros itens que surgiram posteriormente e ndo estavam incluidos. Essa
proposta deve ser aprovada na Congregacdo de 20 de fevereiro.
Lembrou que a Reunido Pedagogica ocorrera no dia 17 de fevereiro, das

14h as 18h, e esta confirmada a presenca da Profa. Lucimar Rosa Dias,
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da UFPR, que discutirh a questdo da educacdo antirracista. Além da
Reunido Pedagdgica, de 17 a 21 de fevereiro acontecera a primeira
Semana Pedagdgica da USP. Também havera uma série de eventos
organizados por colegas da instituicdo e de outras Unidades ao longo
dessa semana. O Prof. Rosenilton comunicou que, em relacdo as
atividades da Semana Pedagogica, houve uma reunido com a Pro-
Reitoria de Graduacao e a Pro-Reitoria de P6s-Graduacao, responsaveis
pelo evento. Elas garantiram que todas as atividades ter&o interpretacéo
em Libras, inclusive no préprio formulario de inscricdo. d. Conselho de
Pesquisa e Inovacao — Com a palavra o Prof. Dr. Elio Carlos Ricardo
citou algumas chamadas de recursos no prazo de submissao, mas todos
os editais foram enviados por e-mail. Um dos recursos mencionados é a
chamada publica PROINFRA 2024, destinada a projetos de
infraestrutura, com recursos consideraveis. Trata-se de um projeto por
instituicio, mas que pode incluir subprojetos. E desejavel que haja a
participacdo de mais de uma Unidade, o que é um fator importante na
avaliacdo do projeto. Aléem disso, os recursos podem ser usados para
melhorias na estrutura fisica e aquisicdo de equipamentos. A Portaria
1003, de 20/12/2024, da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo,
altera a Portaria 954, de 24/12, relativa ao Programa de Apoio aos Novos
Docentes. Agora, 0s recursos destinados a esse programa podem ser
utilizados ndo sO para a compra de material permanente e de consumo,
mas também para diarias de viagens, tanto para o docente gquanto para
os alunos de pdés-graduacéao, iniciacéo cientifica e pés-doutorado. Além
disso, o recurso pode ser transformado em 12 parcelas de Bolsa de
Iniciacdo Cientifica no valor de R$ 700,00, equivalente a Bolsa Pub.
Explicou que essa possibilidade de transformar recursos em bolsas ou
diarias € valida somente para projetos que ja possuem 0S recursos

disponiveis. Ha mais duas chamadas, sendo uma delas a chamada
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FAPESP dos Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento. Essa chamada
€ para projetos com temas pré-definidos pelo Governo Estadual,
principalmente na area de educacdo. A maioria dos temas esta
relacionada a avaliacdo de impactos de politicas implementadas, com o
objetivo de encontrar solucdes para grandes desafios da gestédo publica.
A Ultima chamada em aberto é do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Finep, voltada para os centros tematicos. Essa chamada é
mais restrita, destinada a instituicdes de ciéncia e tecnologia, com foco
no apoio a infraestrutura e aquisicdo de laboratorios ou equipamentos.
Embora a primeira vista pareca ndo estar diretamente relacionada a
educacdao, ela envolve a colaboragcdo com comunidades ligadas a essas
areas. Esses projetos enfrentam uma grande dificuldade na divulgacao
das pesquisas que realizam, o que é um item de avaliagcdo importante,
mas frequentemente sub-representado. Isso pode representar uma
oportunidade para a nossa area, buscando melhorar essa divulgacéo.
Finalizando comunicou que a data do segundo Congresso de PoOs-
Doutorandos da USP foi definida para o periodo de 15 a 17 de setembro
de 2025. Ainda ndo ha mais detalhes disponiveis. e. Conselho de
Cultura e Extenséo Universitaria - Com a palavra, a Profa. Dra. Ana
Paula M. Duboc informou que ainda ndo houve a reunido ordinaria da
CCEx. Comunicou que 0 nosso Projeto de Extenséo para Professores da
Rede Publica recebeu 377 inscricbes, 0 que representa um aumento em
relacdo ao ano passado. Em relacdo a PRCEU, informou que chegaram
hoje internamente duas chamadas, e na CCEX, a divulgacéo sera feita
até amanha. As duas chamadas tém a abertura e o periodo de inscricao
simultaneos, para estarem em conformidade com as normas que regem
os periodos pré-eleitorais. A PRC ja sinalizou que, provavelmente, as
proximas chamadas serdo lancadas de forma concomitante ou muito

proximas. E importante ficar atento para evitar confundir as submissdes.
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A primeira chamada de fomento, intitulada "Programa USP e a
Comunidade 2025", esta relacionada a realizacdo das AEXSs, atividades
de curricularizacdo da extenséo para estudantes, focadas em diversas
areas do conhecimento e voltadas para a populacdo do Estado de Sdo
Paulo, retomando a ideia das carretas. Em breve, todos receberdo mais
informacdes sobre o edital. Explicou que a chamada tem a finalidade de
apoiar financeiramente atividades de extensdo de carater transdisciplinar,
que podem envolver alunos da pos-graduacdo. O valor maximo de
financiamento para cada projeto é de R$25.000,00. Informou que a outra
chamada tem foco especifico na arte e na cultura, sendo intitulada
"Festival de Arte e Cultura". Ela ndo aborda a curricularizacdo da
extensdo. O recurso disponivel para essa chamada é de R$15.000,00.
Lembrou que hoje esta ocorrendo a inauguracéo da exposicao itinerante
"USP 90 Anos - Uma jornada imersiva pelos nossos museus". Essa é
uma acao que tem sido muito bem-sucedida e ja foi realizada em outros
campi. f. CCNInt. - Com a palavra, o Prof. Agnaldo Arroio — Sem
expediente.g. Conselho de P0s-Graduacdo — Com a palavra a Profa.
Dra. Iracema Santos do Nascimento informa que ainda nao houve
reunido do Conselho este ano. Lembrou que o prazo de inscricdo para
alunos especiais vai até o dia 9 de fevereiro. Em relacdo ao processo
seletivo de ingresso na pos-graduacao, o edital foi divulgado no final do
ano e esta disponivel na pagina da instituicdo. As inscricdes para as
candidaturas ocorrerdo de 24 a 27 de fevereiro. Também lembrou que o
prazo para inscricdo para a renovacao de bolsas de mestrado e
doutorado termina no dia 4 de fevereiro. 3. Expediente da Diretoria da
Escolade Aplicagcdo da FEUSP — Sem Expediente. 4. Expediente dos
Membros da Congregacdo da FEUSP - Com a palavra a Profa. Livia
informou que, na proxima semana, ocorrerd a segunda rodada da

avaliacdo para progressao na carreira dos funcionarios. Na Faculdade,
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13 colegas funcionarios se inscreveram e terdo a avaliacao realizada pelo
Comité de Analise. Apos isso, havera o Comité de Recurso, de maneira
semelhante ao processo anterior, mas com prazos mais curtos, pois o
namero de pessoas envolvidas é bem menor. O Prof. Vinicio comunicou
que estad suspendendo sua participacdo na Congregacdo devido ao
processo de aposentadoria. Ele entrou em licenca prémio e, em seguida,
tera um periodo de férias, com a aposentadoria possivelmente
acontecendo em junho. Foram anos de intenso trabalho, satisfacéo e
coleguismo em todos os sentidos. Agradeceu e se colocou a disposicao,
inclusive para a Direcao, pois possivelmente continuara em um ciclo de
Professor Sénior a partir de junho. A Profa. Carlota agradeceu, em nome
da instituicdo, a contribuicdo do Prof. Vinicio e parabenizou pela relevante
atuacdo que ele sempre teve, tanto como docente quanto como gestor.
Destacou que ele fez parte de uma das melhores gestdes, ao lado do
Prof. Marcos, uma gestdo democratica que colocou a Faculdade de
Educacdo em uma posicdo muito mais proeminente no cenario da
Universidade de S&o Paulo. Também afirmou que a instituicdo conta com
a presenca do Prof. Vinicio como Professor Sénior. 112 PARTE - ORDEM
DO DIA: 1. CONCURSO: 1.1. Inscricbes e Banca: 1.1.1.
MEMO.EDM/116/06122024 - Inscricdes e Comissédo Julgadora do
Concurso Publico de Titulos e Provas para provimento de 01 (um) cargo
de Professor Doutor na area de Linguagem. Ed.44/2024. Colocada em
discussao e, a seguir em votagcao, a Congregagao aprovou por 12 (doze)
votos, pela unanimidade dos presentes. 1.2. Relatorio Final: 1.2.1.
Relatorio Final do Concurso Publico de Titulos e Provas para provimento
de 01 (um) cargo de Professor Doutor na area de Educacéo Especial do
EDA e justificativa. Ed.42/2024. Candidato aprovado: Prof. Dr. Junio Hora
Conceicdo. Colocada em discussdo e, a seguir em votacdo, a

Congregacédo aprovou por 11 (onze) votos, pela unanimidade dos
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presentes. 2. CONVENIO: 2.1. REFERENDAR - MEMO.
EDM/001/FE/24/01/2025 - Proposta de convénio internacional Erasmus
entre a FEUSP e a UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE
(UMH), Espanha, e European Education and Culture Executive Agency
(EACEA) a ser coordenado pelo Prof. Dr. Marcos Garcia Neira. Colocada
em discussao e, a seguir em votacao, a Congregacao referendou por 12
(doze) votos, pela unanimidade dos presentes. 3. OUTROS
ASSUNTOS: 3.1. Cronograma das Reunides da Congregacéo da FEUSP
para 2025. (Alterada a reunido de fevereiro). Colocada em discussao e,
a seguir em votacéo, a Congregacao aprovou por 12 (doze) votos, pela
unanimidade dos presentes. O Prof. Elio comentou que gostaria de
registrar uma iniciativa muito interessante do Governo Federal de
incentivo as licenciaturas, destacando que é o primeiro governo a se
preocupar especificamente com esse tema, e fez um registro de louvor a
essa iniciativa. A Profa. Carlota disse que se trata do programa Mais
Professores, que oferece bolsas de R$2.100,00 para docentes por dois
anos e também bolsas para estudantes de licenciatura que atuardo na
rede publica. Além disso, esta prevista uma prova nacional para a selecao
de professores, e os estados que quiserem aderir a prova poderao fazé-
lo. Destacou que € uma iniciativa interessante, pois o MEC esta
recuperando protagonismo nas diretrizes das politicas publicas do pais.
A Profa. Claudia Galian comentou que a iniciativa € louvavel, mas
acredita que é necessario um olhar critico, pois isoladamente ela néo
trara a melhoria necesséria. Destacou que, se nao estiver associada a
melhores condi¢cdes de trabalho e valorizagdo da carreira, ndo havera
atratividade para a carreira docente. Disse que, com essa iniciativa,
poderéo vir pessoas em busca apenas da bolsa, o que pode néo resolver
a real demanda de professores. Defendeu que uma iniciativa como essa

deve vir acompanhada de outras medidas necessarias para realmente
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atender a demanda. A Profa. Ana Paula disse que as bolsas sdo muito
interessantes para motivar o ingresso na licenciatura, mas tem havido
muitas criticas nas redes sociais de professores ja em atuacdo, pois a
valorizacdo para eles esta ausente. Em vez de uma devida reposicao
salarial e melhorias nas condi¢Oes de trabalho nas escolas, infraestrutura
e recursos, eles receberdo, por exemplo, 10% de desconto em hotéis.
Falou que, embora a iniciativa seja louvavel ao tentar atrair estudantes
para as licenciaturas, a politica precisa ser reformulada para atender
melhor aos professores que ja estdo nas escolas. A Profa. Carlota
comentou que considera importantes as ponderacdes e que, certamente,
esse registro ndo diminui o mérito da iniciativa, que ao menos aborda um
dos principais problemas da educacé&o no Brasil que € a formacéo de
professores. A Profa. Iracema relembrou a extrema necessidade de que
docentes e discentes do programa atualizem seus Curriculos Lattes com
0os dados de 2024 até a manha, pois serdo coletados pela Plataforma
Sucupira. Nada mais havendo a tratar, a Senhora Diretora agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrada a reunido. E para constar, eu Luci
Mara R. Gimenes, Assistente Técnica Académica, lavrei e digitei a
presente ata, que sera assinada por MM o = ‘epelaDiretora,
Professora Doutora Carlota Boto \%/@7/5 na reunido em que

for discutida e aprovada. Sao Paulo, 30 de janeiro de 2025.



