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3402 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO TECNICO ADMINISTRATIVO DA
FACULDADE DE EDUCA(;AO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. ATA. As
nove horas no décimo dia do més de outubro de dois mil e vinte quatro, na sala 101
do bloco A, realizou-se a 3402 Reunido Ordinaria do Conselho Técnico
Administrativo (CTA) da Faculdade de Educacao, sob a Presidéncia da Senhora
Diretora, Profa. Dra. Carlota Boto, com a presenca dos seguintes membros: Prof.
Dr. Valdir Barzotto, Vice-Diretor; Prof. Dr. Rosenilton de Oliveira, Vice-Chefe do
EDA; Profa. Dra. Céassia Geciauskas Sofiato, Vice-Chefe do EDF; Profa. Dra.
Claudia Valentina Assumpcao Galian, Chefe do EDM; Profa. Dra. Maria Leticia
Barros Pedroso Nascimento, representante dos docentes; Profa. Dra. Vivian Batista
da Silva, Diretora da Escola de Aplicacdo; Sra. Lilian Victoria Curriel Passeri,
representantes da direcdo; Sra. Maria Clara Bueno Passeri; Srta. Paula Freire
Mendonca, representante dos funcionérios administrativos e Assistente Técnica
Financeira; Regina Sonia da Silva Santiago, Assisténcia Técnica Administrativa;
Sra. Daniela Pires, Representando a Biblioteca; Vania de Oliveira Moreira de
Campos Machado e Luci Mara R. Gimenes, Assistente Técnica Académica. Tendo
em vista a presencga dos membros, a Senhora Diretora, declara aberta a sesséo da
3402 Reunido Ordinaria do CTA da FEUSP. 12 PARTE - DISCUSSAO E VOTAGCAO
DE ATA 1 - Discussao e Votacdo da Ata da 3352 Reunido Ordinaria do Conselho
Técnico Administrativo (CTA) da FEUSP, realizada no dia 09/05/2024. Colocada
em discussao e, a seguir em votac¢do, o Conselho Técnico Administrativo (CTA)
aprovou por 08 (oito) e 1 (uma) abstencéo. 2 - Discussao e Votacéo da Ata da 3362
Reunido Ordinaria do Conselho Técnico Administrativo (CTA) da FEUSP, realizada
no dia 13/06/2024. Colocada em discussao e, a seguir em votacdo, o Conselho
Técnico Administrativo (CTA) aprovou por 08 (oito) e 1 (uma) abstencdo. 3 -
Discussao e Votagdo da Ata da 3372 Reunido Ordinaria do Conselho Técnico
Administrativo (CTA) da FEUSP, realizada no dia 11/07/2024. Colocada em
discussdo e, a seguir em votagcdo, o Conselho Técnico Administrativo (CTA)
aprovou por 08 (oito) e 1 (uma) abstencéo. 112 PARTE - EXPEDIENTE - 1.
Expediente da Diretoria da FEUSP: Profa. Carlota informou que houve um
workshop da questédo da carreira, realizado na sala do Conselho Universitario na
tltima terca-feira. Solicitou ao Prof. Valdir que fizesse o relato desse encontro. A
Professora Carlota apresentou o cronograma das audiéncias publicas, destacando

gue, mesmo com o requerimento do servidor para a progressao, € necessaria a
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solicitacdo formal do servidor pelo sistema até dia 15 de outubro. O processo
seguira as seguintes etapas: Comité de primeira instancia entre 17 de outubro e 8
de novembro, um comité de segunda instancia de 11 de novembro a 22 de
novembro e depois a andlise dos recursos pelo Comité Recursal de 25 de
novembro a 6 de dezembro. Essas informagdes constam no material enviado a
todos os funciondrios e a partir dai se dara a efetivacédo das progressdes que forem
validas. O material que foi enviado e essa simulacdo da avaliacdo da progressao
sera discutido na reunido da plenaria no dia 21. A Profa. Carlota, o Prof. Valdir e a
Assisténcia Administrativa fardo uma exposi¢cao do material antes da discussao. A
Profa. Carlota explicou que estara ausente no primeiro periodo mais complexo do
processo, que € a preparacao dos comités de primeira instancia. Portanto, o Prof.
Valdir ficara responsavel por explicar melhor. A Profa. Carlota informou que o
projeto académico da FEUSP foi um dos 20% que foi aprovado em bloco na sua
totalidade e, portanto, sem necessidade de retorno a Unidade. Para se ter uma
ideia, dos seis projetos analisados, apenas um - o da FEUSP - foi aprovado dessa
forma e expressou sua alegria com esse resultado e parabenizou todas as pessoas
que contribuiram para esse resultado. A Profa. Carlota comunicou que, no dia
anterior, houve uma deciséo do ministro Fux, suspendendo a acao de improbidade
administrativa que estava sendo imputada a USP, garantindo a permanéncia da
professora Maria Arminda no cargo de vice-reitora. Ela destacou que essa foi uma
vitoria da Universidade de S&o Paulo, reafirmando sua autonomia e o direito de
definir cargos com mandatos eletivos, interpretacdo também adotada pelo ministro
Fux. Em nome da Faculdade, ja enviou cumprimentos a professora Maria Arminda.
Por fim, a professora Carlota mencionou a realizacdo da oficina do Plano Diretor,
solicitando a Regina que forneca mais detalhes sobre o evento, em geral, o
professor Valdir representa a direcdo no Conselho Gestor. A Regina também
costuma comparecer as reunides e, desta vez, esteve presente. O evento contou
com a participacdo de membros das Unidades, discentes, docentes e funcionarios.
Foi ressaltada a necessidade de planejamento e a criacdo de um cronograma para
o Plano Diretor da Universidade. Paralelamente, houve uma reunido de orcamento
junto a CODAGE, onde foram discutidos os planejamentos das Unidades e o
replanejamento para o proximo periodo. Algumas alineas retornardo para a

Unidade no ano que vem, enquanto outras ndo. Foi registrado que o ICMS de 2024
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€ 14% maior do que o de 2023. Na reunido foi destacado o problema da
insuficiéncia de recursos para passagens aéreas internacionais e nacionais, além
das dificuldades enfrentadas com transporte para viagens didaticas. A expectativa
€ melhorar essa situacdo no proximo ano. Informa que foi marcada uma
congregacao extraordinaria para a manha do dia 17 de outubro, que seré dirigida
pelo professor Valdir, pois estard em Goiania em uma conferéncia. Adicionalmente
foi apresentada uma mocéo de repudio ao Projeto de Lei 672 da Assembleia
Legislativa. O projeto, de autoria do deputado estadual Leonardo Siqueira (Partido
Novo), propde a criagdo do Programa SIGA (Sistema de Investimento Gradual
Académico), que prevé a cobranca de mensalidades nas universidades publicas
estaduais. A Faculdade de Educacédo considerou o projeto inconstitucional, uma
vez que a ConstituicAo Federal determina a gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais, conforme o artigo 206. A USP reafirmou seu
compromisso democratico com a educacao publica gratuita e de qualidade em
todos os seus niveis. Foi mencionada uma reunido no Conselho Estadual de
Educacao, liderada pela Pro-Reitoria de Graduacgdo, na figura dos professores
Aluisio e Marcos e da professora Livia, pela CLAP. Nessa reunido foram discutidas
as novas diretrizes para os cursos de licenciatura, que estabelecem uma carga
horaria minima de 3200 horas, com 880 horas de formacéao geral, 1600 horas de
conhecimentos especificos relacionados a area de formacao e a atua¢ao no ensino,
320 horas de extensao e 400 horas de estagio curricular supervisionado. O conceito
de “estudos independentes” foi retirado desse sistema. Essa discussao continuara
em futuras reunides, incluindo um encontro com a professora Bernadete Gatti, que
sera chamada para outra reunido no Conselho Estadual de Educacéao, visto que
essa primeira foi apenas uma apresentacao inicial. A professora Carlota mencionou
gue, na pagina da faculdade, houve uma manifestacéo dela e do professor Rogério,
contraria a candidata do Partido Novo a prefeitura de Sao Paulo, Marina Helena. A
candidata acusou o professor Daniel Cara de ser favoravel a todas as drogas, ao
aborto, ao método Paulo Freire. O professor Valdir complementou que, na
Congregacéo, ponderou-se que, além de uma nota de repudio ao projeto de lei da
mensalidade, seréo realizadas outras acdes para fomentar uma reflexdo mais
ampla sobre o tema na sociedade. A Faculdade de Educacéo reafirma sua

oposicdo ao projeto, que afeta diretamente professores e estudantes. Em
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discussdes cotidianas, h4d um argumento recorrente de que o0s profissionais
formados gratuitamente deveriam pagar pela sua formag&o, pois cobram pelos
seus servicos posteriormente. No entanto, um contraponto importante € o
reconhecimento da qualidade das universidades publicas brasileiras, que cada vez
mais aparecem bem classificadas em avaliagfes nacionais e internacionais,
mesmo diante das dificuldades estruturais de seus campi. Uma universidade
federal, por exemplo, pode ndo ser boa em contabilidade, mas se destaca em
Biologia. Sabe que tem alguma coisa de exceléncia para mostrar. Além disso,
universidades publicas brasileiras frequentemente aparecem bem colocadas em
rankings internacionais, superando varias instituices norte-americanas pagas em
certas areas. O professor Valdir comentou sobre o processo de avaliacao,
afirmando que compreende bem sua estrutura, mas tem dificuldade em fazer uma
sintese completa. A professora Carlota mencionou que ha solicitagdes para que o
processo seja adiado. O professor Valdir acrescentou que foi feita uma
apresentacdo de slides, seguida por uma simulacdo de treinamento com 0s
presentes, demonstrando o funcionamento do primeiro comité, que opera em duas
instancias. O Comité de Primeira Instancia tem a funcdo de classificar os
candidatos com base em suas avaliacbes. O primeiro critério analisado é a
coeréncia entre a solicitacdo e a avaliacdo recebida, pois um pedido de progressao
pode nao ser bem avaliado caso seja interpretado como um protesto. Dessa forma,
€ essencial que haja alinhamento entre o pedido e a avaliacao feita. J& o Comité
de Segunda Instancia revisara todas as avaliacBes e fara ajustes, se necessario.
Além disso, enquanto o Comité de Primeira Instancia pode classificar alguns
funcionarios como prioridade alta, o Comité de Segunda Instancia sera responsavel
por hierarquizar essas prioridades. Profa. Carlota lembra que esses comités
avaliadores terdo um papel na avaliacdo dos funcionarios e poderdo incluir os
docentes. Prof. Valdir mencionou que, no momento de implementacdo buscara
esclarecimentos para confirmar o entendimento das regras. Muitas perguntas foram
feitas, e a maioria das respostas indicou que a decisao fica a critério da Unidade.
Na segunda instancia ocorre a reclassificacdo dos funcionarios, em seguida a
divulgacéo dos resultados e da fase de recursos e de analise de recursos. Em
seguida a nomeagdo das pessoas no nivel para o qual foi promovido. Um ponto

gue gerou incomodo entre os diretores foi a limitacdo de 15% dos funcionarios no
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nivel mais alto, 15% no nivel mais baixo e o restante distribuido entre esses
extremos. Diretores de algumas unidades expressaram preocupacao, pois ha um
grande numero de funcionarios ha mais de dez anos sem promocao. Foi
mencionado que um Conselho Universitario estd agendado para o dia 15, onde
seré& discutido um prémio de R$ 9.000,00, pago em trés parcelas a partir de outubro.
Tanto o prémio quanto a questdo da progressao devem ser aprovados ainda este
ano. A Profa. Carlota acredita que o tema gerara debates, pois a apresentacao das
regras aos funcionéarios foi feita de forma muito rapida. Ela havia solicitado
esclarecimentos a Vania, mas algumas informacdes nédo foram abordadas. Durante
a reunido, foi realizada uma dinamica de grupo, na qual diretores e vice-diretores
simularam a defesa da progressdo de um funcionario ficticio para entender o
funcionamento do comité. No entanto, a Profa. Carlota considerou que seria mais
produtivo dedicar mais tempo ao estudo detalhado do material do que a realizacéo
do exercicio. O Prof. Valdir destacou que o material de avaliacdo € pratico e
funcional, facilitando a analise, pois as fichas preenchidas dialogam bem com os
materiais produzidos pelos pares e apresentados a chefia. No entanto, ele apontou
um desafio: como avaliar funcionarios que, ap6s anos sem promocao, perderam a
motivagcdo para aprender coisas novas. Alguns funcionarios ndo demonstram
interesse em assumir novas responsabilidades, mas isso pode estar relacionado a
falta de valorizacdo profissional ao longo dos anos. O grande problema € como
traduzir essa realidade de forma objetiva nos formularios de avaliagdo, sem
prejudicar funcionarios que nédo tiveram oportunidades de crescimento. O Prof.
Valdir ressaltou que essa questdo precisa ser bem resolvida nos documentos para
gue os comités possam trabalhar de forma clara e justa. Outro ponto de debate foi
a falta de uma rotina institucionalizada para promogdes. Existe uma promessa de
gue o processo ocorrera a cada trés anos, mas ha incertezas sobre sua viabilidade,
especialmente considerando que a mudanca da gestdo da Reitoria a cada quatro
anos pode impactar as diretrizes e levar a perda da continuidade. A simulacdo
realizada demonstrou que o sistema funciona, e os membros do comité né&o
precisam se preocupar. No entanto, a maior preocupacao esta na insatisfacao dos
diretores das unidades com o atual modelo de progressdo. Houve um consenso
geral, entre diferentes setores, de que as promog0des precisam ser mais frequentes.

Além disso, algumas areas, como farmacia e economia, enfrentam desafios
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recorrentes na progressao, muitas vezes relacionados a falta de um plano de
carreira bem estruturado e a influéncia de critérios externos. Sra. Vania destacou
gue ha varios pontos ainda pouco claros no processo de progressao, mas um
aspecto importante levantado na plenaria foi 0 engessamento da progressao
vertical para funcionérios que ndo estao no nivel inicial da carreira. Isso tem gerado
problemas nas Unidades, pois impede que funcionarios ascendam a cargos de
chefia e assisténcia, algo que deveria ser decidido internamente por cada Unidade,
considerando suas necessidades especificas. Como resultado, muitas Unidades
estdo com quadros esvaziados e sem funcionarios aptos a assumir funcdes de
lideranca. A partir do ano que vem, ndo havera mais a excepcionalidade que
permite a designacdo temporaria de funcionarios para esses cargos, pois a
resolucdo que estabelecia essa pratica deixara de valer a partir de 1° de janeiro.
Atualmente, as nomeacbOes sdo feitas de forma temporaria, com prazo
determinado. Se o modelo de carreira ndo permitir a evolugdo vertical, muitas
Unidades ficardo sem profissionais qualificados para assumir funcdes estratégicas,
0 que pode gerar sérios problemas administrativos. No caso especifico da FEUSP,
a opcao de dividir a verba de concessao em graus (letras) em vez de niveis resultou
em um cenério onde ha muitos funcionarios nos niveis B e C, mas poucos nos
niveis 3 e 4, que séo os exigidos para ocupar cargos de chefia. A Profa. Carlota
solicitou que a Sra. Vania redigisse um documento para ser lido no Co tematico, a
fim de formalizar a discussdo. A Sra. Vania mencionou que a resolugéo que criou
a carreira prevé um artigo sobre movimentacao interna, mas esse dispositivo nunca
foi colocado em pratica. Como consequéncia, muitos funcionarios permanecem no
inicio da carreira ha mais de 30 anos, sem perspectivas de progressao. A Sra.
Daniela questionou se a Reitoria poderia corrigir esse problema dentro das
Unidades, permitindo que funcionéarios qualificados assumissem cargos de maior
responsabilidade. A Sra. Vania respondeu que isso ndo seria possivel, pois a ultima
modificacdo na carreira ja estabeleceu que a progressdo ocorre com base na
complexidade das fun¢cdes desempenhadas e na avaliagdo de desempenho. No
passado, a progressdao ndo era atrelada a complexidade, apenas ao bom
desempenho do funcionéario. Na época da reformulacéo, a Faculdade de Educacao
optou por distribuir a verba disponivel de forma mais ampla, promovendo um maior

numero de funcionarios por meio da progressédo em graus (letras), em vez de niveis.
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Essa escolha beneficiou mais pessoas, mas resultou em um quadro onde ha falta
de funciondrios nos niveis superiores, necessarios para ocupar cargos
estratégicos. Outro problema identificado é que, mesmo que as Unidades possam
contratar assistentes e outros profissionais de nivel superior, cargos de confianca
e assisténcia geralmente exigem experiéncia, e nenhum diretor nomearia para
essas fungbes alguém com poucos meses na instituicdo. Isso reforca a
necessidade de uma progressao interna mais estruturada, permitindo que
funcionarios qualificados ascendam naturalmente a essas posi¢coes. Foi destacado
gue algumas indicacbes para cargos de assistente e chefia estdo em situacao
precéria, pois foram permitidas excecbes temporarias para adaptacdo, mas com
um prazo determinado. Agora seria 0 momento adequado para solicitar ajustes na
progressdo como parte de um ajuste de carreira, especialmente para funcionarios
que estdo had dez ou doze anos sem avanco. No entanto, antes disso, é
fundamental que as Unidades recebam um ajuste na estrutura de carreira. O Prof.
Valdir ressaltou que, desde o inicio da gestdo, ha uma necessidade de discussao
entre funcionarios e docentes para a constru¢cdo de um plano de carreira mais
estruturado. Além disso, a questdo do uso dos recursos da universidade também
precisa ser debatida. Ele reconheceu que o prémio recentemente anunciado é uma
iniciativa positiva, mas destacou que, por ndo ser incorporado ao salario, ndo gera
beneficios permanentes para os funcionarios. Outro ponto de critica foi a
priorizagdo de investimentos em obras, em vez de melhorias estruturais na carreira.
O Prof. Valdir argumentou que essa decisdo ocorre porque as obras sao
investimentos pontuais, enquanto ajustes na carreira exigem um COmMpPromisso
financeiro continuo. Comparou o atual modelo de progressdo ao sistema de
avaliacdo dos programas de péds-graduacdo, baseado na Curva de Gauss, onde
um limite rigido impede que muitos programas recebam nota maxima devido aos
custos mais elevados envolvidos. Esse modelo, quando aplicado a progresséao de
funcionarios, restringe artificialmente a evolucao profissional, gerando insatisfacédo
e desmotivacdo. Foi levantada uma critica ao modelo atual de progressao, que
limita a melhoria salarial a apenas 15% dos funcionarios mais bem avaliados. O
receio € que, a medida que os funcionarios provam sua competéncia, 0s critérios
sejam ajustados para restringir a quantidade de beneficiados. Esse modelo precisa

ser discutido em um contexto mais amplo, pois foi construido ao longo do tempo
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com diferentes visdes sobre a gestdo do trabalho. A Sra. Paula destacou a
importancia de incluir no documento, a questéo dos funcionarios que ingressam na
Universidade por concurso publico e permanecem por muitos anos. Observou-se
gue, no modelo atual, com a Fuvest, muitos novos funcionarios entram,
permanecem por um periodo e depois saem. No entanto, ainda ha um grande
contingente de aproximadamente 12.000 funciondrios antigos, dos quais muitos
continuardo na instituicdo. O Prof. Valdir comentou que essa situacao tende a se
estabilizar ao longo do tempo. A Sra. Regina mencionou que a decisdo tomada no
CTA de priorizar a progresséao horizontal trouxe prejuizos para algumas éreas. Em
sua area, houve casos em que funcionarios que teriam condi¢des de avangar com
base nos critérios de classificacdo, como Sandra e Emerson, foram prejudicados
porque a progressao ocorreu na horizontal, e ndo na vertical. Como consequéncia,
Emerson nédo pbéde ser promovido a chefe de se¢dao, o que representa uma
limitacdo para a estrutura organizacional da unidade. Foi destacado que é dificil
criar estimulos para funciondarios cujas carreiras estdo engessadas, pois a falta de
progressao limita suas perspectivas profissionais. A Profa. Carlota afirmou que o
Co tematico extraordinario trara muita discussao e reforcou a importancia de levar
um documento formal para embasar o debate. Esse documento deve ser
direcionado a Reitoria e, especialmente, ao DRH, que tem um entendimento mais
técnico sobre a estrutura de carreira e pode avaliar os pontos criticos levantados.
O Prof. Rosenilton sugeriu que, além dos argumentos, seria importante apresentar
dados concretos no Co tematico. Muitas vezes, uma reunido ampla é mais eficaz
guando ha numeros que evidenciem o impacto real das questdes discutidas. Ele
guestionou o tamanho do problema e sugeriu que seja levantado quantos
funcionarios serdo afetados diretamente pela atual politica de progressdo. Um
exemplo critico € o risco de um apagdo de chefias a partir de janeiro, quando a
excepcionalidade que permite designacdes temporarias deixara de valer. A falta de
um plano de progressdo estruturado ndo afeta apenas uma unidade, mas um
conjunto significativo de funcionarios. Além disso, ha funcionarios que ja indicaram
gue pretendem se aposentar ou pedir exoneracao, o que pode agravar ainda mais
a situacao. Ter esses dados organizados e apresentados de forma clara reforcaria
a urgéncia da necessidade de ajustes na carreira. Foi sugerido que apresentar

alguns dados estratégicos pode fortalecer os argumentos durante a discussado no
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Co tematico. A Sra. Regina destacou uma preocupac¢do: ao levar esse assunto a
Reitoria, pode-se obter como resposta a sugestao de revisar o organograma das
unidades, alegando que ha setores que precisam de ajustes, cortes ou
redistribuicdo de funcbes. Essa questdo € delicada e pode desviar o foco da
necessidade real de progresséo de carreira. A Sra. Daniela prop0s a realizacéo de
um levantamento detalhado sobre a distribuicdo dos funcionérios na faculdade,
identificando: O percentual de servidores no nivel inicial (I-A) dentro dos grupos
técnicos e superiores, quantos desses funcionarios estdo em cargos de chefia e
como a progressao vertical os afeta, o impacto geral da limitagdo da progressao,
especialmente no contexto da plenaria que acontecera com os funcionarios. Esse
levantamento ajudaria a quantificar a necessidade de correcdes e entender o
impacto real sobre as chefias, principalmente diante do risco de cargos ficarem
vagos. Ter esses dados claros permitird que a unidade tome decisdes embasadas
sobre como conduzir a questao internamente e fortalecera a argumentacéo diante
da Reitoria. Para obter maior clareza sobre a questdo da progresséao, foi sugerido
gue se faca um levantamento detalhado na Faculdade de Educacéo para identificar
guantos funcionarios com mais de dez anos de servi¢co ainda estdo enquadrados
no nivel I-A. Essa informacéo seréa crucial para embasar a tomada de decisdo dos
comités de avaliacdo. Outro ponto critico levantado € que h& funcionarios no
enquadramento inicial da carreira que jA estdo aposentados e permanecem nha
universidade. Isso gera uma situagcado delicada, pois esses servidores podem se
desligar a qualguer momento, o que impactaria diretamente as decisdes dos
comités. Além disso, o tempo de servico € um critério relevante na progressao,
mas, nesses casos, a permanéncia desses funcionarios na universidade € incerta.
Isso levanta questionamentos sobre como lidar com a situacao de funcionarios que
permaneceram por décadas na instituicdo sem progressao, mas que também estéao
prestes a sair. Diante desse cenario, € fundamental que os comités tenham
diretrizes claras sobre como proceder com esses casos, garantindo que a
progressdo atenda as necessidades da universidade e respeite os critérios de
avaliacdo. Foi reconhecido que nédo sera uma tarefa facil estabelecer critérios justos
para a progressao dos funcionarios. A situacdo de servidores que estdo ha 40 anos
na universidade e ainda permanecem no enquadramento inicial (I-A) levanta um

conflito entre justica e ajustes necessarios na estrutura de carreira. Por um lado,
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esses funcionarios esperam reconhecimento e reparacdo por todos 0S anos
trabalhados sem progresséo. Por outro, existem corre¢des urgentes que precisam
ser feitas para permitir a evolucao da carreira de forma mais estruturada. A plenéaria
com os funcionarios serd& um momento essencial para debater essas questfes
abertamente e buscar solu¢des conjuntas. A Profa. Carlota ressaltou que, embora
a discussdo seja importante, € necessario ter clareza sobre os limites das
Unidades. Como o Prof. Valdir ja mencionou em um workshop anterior, as decisdes
finais ndo estardo totalmente nas maos da Unidade, pois ha regras institucionais
que precisam ser seguidas. Sendo assim, sera preciso encontrar um equilibrio
entre a adaptacao as normas e a defesa das necessidades dos funcionarios. Profa.
Carlota passou a palavra a Sra. Regina, que comentou sobre a discussao do Plano
Diretor no Conselho Gestor. Sra. Regina informou, que junto com a Profa. Carlota
participou da reunido do Conselho Gestor na semana passada, onde o Plano
Diretor foi pauta Unica da discussdo. O processo foi dividido em duas fases
principais: Leitura participativa (Abril), elaboracdo de propostas (Setembro). Na
segunda fase foram realizadas sete oficinas com 341 participacdes e pontuou que
teve muita participacdo de funcionarios. O sentimento foi de muita
representatividade, o que gerou 2300 contribui¢cdes. A partir dessas contribuicdes
foi criado um documento de diretrizes, organizado em seis eixos com 29 diretrizes,
0s eixos sdo caminho, encontros, patrimonio, edificacdo e area verde, infraestrutura
e servicos, parques muito especiais e paisagens culturais, campos e cidades.
Foram mostrando os espacos, 0 que da para explorar em cada lugar. Durante a
apresentacao foram mostradas varias telas e finalizando com a proposta final. O
texto da minuta seria enviado para as unidades até o dia 31 de outubro, as unidades
e a direcdo poderiam sugerir contribuicdes, alteracdes, devolvendo isso até 11 de
novembro. Apds essa fase, o documento seria revisado e adaptado para uma
linguagem juridica para apresentacdo no Co também com pauta Unica, que sera o
dia inteiro, somente para os membros titulares, para votagéo. Durante a discussao
sobre o Plano Diretor, um docente levantou um questionamento sobre sua posi¢cao
no processo de avaliacdo. Ele afirmou que se sentia como uma "pessoa juridica” e,
por isso, ndo se sentia apto a avaliar o documento sozinho. Ele sugeriu que a
avaliacdo deveria passar pela Congregacgédo da Unidade, para que fosse possivel

discutir coletivamente quais seriam 0s interesses e as contribuicbes da Unidade
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para o Plano Diretor. Outros docentes compartilharam essa mesma preocupagéo,
expressando desconforto em tomar decisdes individualmente. Foi estabelecido o
prazo de 18 de outubro, para que mais levantamentos fossem feitos dentro da
Unidades, as propostas e contribuicdes das Unidades devem ser enviadas até 11
de novembro. Esse processo envolve a contratacdo de graduandos, pos-
graduandos e estagiarios para auxiliar na sistematizacao das contribuigcdes. Esses
contratos se encerram no final de dezembro, e todas as solicitacbes precisam ser
consolidadas e transformadas em uma linguagem juridica até essa data. O objetivo
€ que essa versao final seja apresentada no Conselho Universitario (Co)
extraordinario, que ocorrera durante um dia inteiro, com a abertura dos 29 itens do
Plano Diretor, para explicacdo e votacdo. Apds a discussdo e votacdo no Co
extraordindrio, a versao final da resolucéo sera apresentada para aprovacao no dia
10 de dezembro. A Profa. Carlota destacou que o processo foi conduzido com uma
consulta minuciosa em diversas etapas. Informou que aproximadamente 0,5% da
universidade se manifestou, o que, dentro dos padrdes de participacéo institucional,
€ um numero expressivo, especialmente quando comparado a processos como 0
orcamento participativo. Dessa forma, inicialmente ndo houve preocupacdo em
levar o texto novamente para as Unidades. No entanto, concordou que essa revisao
pelas Unidades seria importante, pois este € 0 momento crucial para analisar o
texto final e garantir que o resultado reflita todas as contribuicdes feitas ao longo
do processo. 2 - Expediente da Diretoria da Escola de Aplicagdo da FEUSP: A
Profa. Vivian relatou que a Festa da Escola de Aplicacéo ocorreu no ultimo sabado,
excepcionalmente em outubro. Tradicionalmente realizada em junho ou julho, a
festa deste ano trouxe uma novidade: o uso do espacgo externo na parte da frente
da escola, devido ao grande nimero de participantes. Embora os nimeros exatos
ainda ndo estejam disponiveis, no ano passado, o evento recebeu cerca de 3.000
pessoas. A ampliacdo para a area externa foi muito positiva, permitindo a instalacéo
de banheiros adicionais e barracas de comida, o que facilitou a circulagdo do
publico. A arrecadacdo financeira ainda esta sendo calculada, mas acredita-se que
foi significativa. Mais do que um evento para angariar fundos, a festa € um momento
de encontro, celebracdo e fortalecimento da comunidade escolar. Além disso, a
Profa. Vivian trouxe informagdes sobre o INTEGRAR, um plano de a¢des aprovado

pelo Conselho de Escola e pela Congregacao da Faculdade de Educacéo, voltado
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para a promocdo de um ambiente escolar seguro e ndo violento. Nos Ultimos
tempos, tem-se percebido um aumento de discursos agressivos e episodios de
violéncia, tanto entre estudantes quanto direcionados aos professores. Sendo a
escola um espaco formativo, é essencial atuar na prevencao e no enfrentamento
dessas situagbes. Desde sua aprovacdo, o INTEGRAR vem sendo amplamente
discutido entre os professores, evoluindo como um documento vivo que busca
fortalecer praticas de convivéncia saudavel. A Profa. Vivian compartilhou essa
iniciativa, ressaltando sua relevancia no cenario atual. A Profa. Carlota, por sua
vez, se desculpou com os professores da Escola de Aplicagéo por ter marcado a
plenaria no periodo da manha. Explicou que, devido a uma agenda intensa de
compromissos e a necessidade da presenca do Prof. Valdir, esta foi a Unica
possibilidade viavel. Além disso, a Semana de Educacéo, que ocorre entre os dias
14 e 18, ocupara todas as tardes do auditorio. Ela se comprometeu a realizar a
proxima plenaria no periodo da tarde. 3 - Expediente dos Membros: A Profa.
Claudia Galian compartilhou uma preocupacéo levantada no Conselho do EDM
sobre o desconforto térmico nas salas de aula, especialmente diante das altas
temperaturas recentes. Varios docentes relataram condi¢Bes inadequadas, que
impactam tanto alunos quanto professores. Embora a obra no Bloco B seja um fator
a ser considerado, a questdo vai além: € necessario rever toda a infraestrutura
elétrica para viabilizar possiveis melhorias, como a instalacéo de ar-condicionado.
A preocupacdo também se estende a saude, pois ja foram registrados casos de
estudantes e professores passando mal devido ao calor. Além disso, ha outros
problemas estruturais que tornam o ambiente ainda mais desafiador, como janelas
gue nao abrem e ventiladores barulhentos, que dificultam a comunicacéo durante
as aulas. Diante desse cenario, enfatizou a urgéncia de buscar solu¢des para
melhorar as condi¢gdes de ensino e aprendizado. Diante da falta de ar-condicionado
na FEUSP e das condi¢cdes insustentaveis provocadas pelo calor, surgiu a
sugestdo de utilizar espacgos climatizados de outras unidades da universidade,
como o0 sagudo da FEA, para minimizar o impacto térmico nas atividades
académicas. Profa. Carlota afirmou que estdo sendo feitos os esforcos para
viabilizar a reforma do quadro elétrico, necessaria para futuras melhorias na
climatizacdo. No entanto, destacou que essa obra ndo sera concluida a tempo para

0 proximo verdo, tornando urgente a busca por solucdes alternativas. A Profa.
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Claudia acrescentou que, além da reforma elétrica, seria importante elaborar um
plano de contingéncia para os dias de calor extremo. Destacou que essa questao
levanta um debate sobre o ensino hibrido, que gera diferentes interpretacfes: para
alguns, significa ensino remoto; para outros, pode ser uma solucdo emergencial em
situagbes especificas, como ondas de calor intenso. Considerando que a
implementacdo de uma estrutura adequada de climatizacdo pode levar tempo,
sugeriu a necessidade de medidas para garantir melhores condi¢cdes para alunos
e professores enquanto a reforma nédo acontece. O Prof. Rosenilton destacou que
essa questao tem sido discutida na Comissao de Graduacédo (CG) e sugeriu que a
Comisséo do Espaco Fisico assuma a responsabilidade de informar regularmente
a comunidade sobre 0 andamento da obra. Mencionou a possibilidade de criar um
boletim peridédico — publicado a cada trés ou quatro meses — para atualizar
estudantes, professores e funcionarios sobre o progresso da reforma. Essa
iniciativa ajudaria a evitar a propagac¢ao de informacdes desencontradas e a conter
0 sentimento de crise e insatisfacdo que tem surgido entre os estudantes nos
corredores. O Prof. Valdir expressou preocupacao sobre a divulgacao de boletins
periddicos sobre o andamento da obra, argumentando que isso ndo tranquilizaria a
comunidade, mas sim aumentaria a ansiedade e angustia. Ele destacou que
imprevistos estruturais, como a descoberta de que o chdo da lanchonete néo era o
gue se imaginava, levaram a paralisacdes inesperadas. Além disso, apontou uma
guestdo estrutural maior: a USP tem dificuldade em atrair empresas com grande
capacidade econdmica para realizar reformas. Muitas das empresas contratadas
dependem do pagamento da universidade para comprar materiais, 0 que gera
atrasos, paralisacdes e reducéo do ritmo das obras. Diante disso, ele ndo vé sentido
na publicacdo de boletins e sugere que a discussdo sobre as dificuldades de
infraestrutura da universidade seja tratada de forma mais profunda e estruturada,
para que melhorias reais possam ser implementadas no futuro. A Sra. Regina
complementou a fala do Prof. Valdir, destacando que ha um trabalho de
acompanhamento da obra, mas muitas informacdes ndo chegam de forma clara
para a comunidade. Ela ressaltou que a obra néo é responsabilidade da faculdade,
mas sim da SEF (Superintendéncia do Espaco Fisico), que é o 6rgdo encarregado
de sua supervisdo. A Assisténcia Administrativa tem atuado constantemente,

fazendo cobrancas e buscando respostas, mas nem sempre recebe informacgdes
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concretas. Sobre a ideia dos boletins informativos, ponderou que eles precisariam
trazer novidades reais, 0 que nem sempre acontece de um més para o outro. No
momento, a obra esta parada ha cerca de duas semanas devido a necessidade de
revisdo do projeto. Cada alteracdo exige um aditamento juridico, e enquanto esse
processo ndo € concluido, a obra ndo pode avancar. Além disso, mencionou a
necessidade de refazer o projeto da lanchonete, o que gerou ainda mais atraso. Foi
levantada a possibilidade de adiantar obras em outras areas, como na rampa da
Ala C ou A, mas até o momento, ndo houve resposta clara sobre isso. Sra Regina
destacou que essa situagao tem gerado grande desgaste para todos os envolvidos.
Prof. Rosenilton esclareceu que a proposta ndo é fornecer um detalhamento
minucioso das obras, mas sim estabelecer um canal de comunicacdo mais
transparente com a comunidade académica. Destacou que pelos colegiados, sabe-
se que o andamento das obras, ainda que nem sempre dentro do esperado. No
entanto, para a comunidade em geral, a percepcao pode ser de que nada esta
sendo feito, 0 que gera insatisfacdo e especulacfes. Por isso, sugeriu a criagdo de
uma nota informativa periddica - mensal, trimestral ou quadrimestral - para manter
todos atualizados sobre os avancos e dificuldades enfrentadas. Essa comunicacao
ajudaria a deixar claro que a obra ndo esta sob total controle da faculdade, ja que
a governabilidade cabe a SEF. A intencdo dessa comunicacdo nao seria justificar
atrasos, mas sim mostrar os esforcos que estdo sendo feitos nos bastidores,
ajudando a reduzir frustragdes e a criar uma compreensao mais ampla da situacao.
Destacou que o proprio setor administrativo poderia definir a melhor periodicidade
e formato para essa comunicacao. A Profa. Carlota concordou com a importancia
da comunicacédo sobre as obras e propds que a Sra. Regina trabalhasse junto com
a equipe de comunicacdo e midia para elaborar uma nota informativa. O Prof.
Valdir acrescentou que, além dessa nota, seria importante envolver os trés
representantes dos departamentos na Comissao de Espaco Fisico. Destacou que
esses representantes frequentam pouco as reunides e, por isso, as informacgoes
sobre as obras e outras decisbes ndo estdo chegando adequadamente aos
departamentos. Ressaltou que os funcionarios ja estdo assumindo diversas tarefas,
como a elaboragéao de documentos, legislacdes e portarias e que seria fundamental
gue os representantes dos departamentos também se envolvessem mais na

comunicacdo das informacOes para suas respectivas unidades. A Sra. Regina
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explicou que a situacdo do Bloco B € complexa e envolve diversos problemas
estruturais, como o quadro elétrico, janelas, abdbadas e infiltrac6es. Enfatizou que
a resolucdo dessas questdes sera demorada, e que ndo adianta criar expectativas
de que tudo estara resolvido até 2026. Destacou que antes de qualquer reforma
significativa, € necessario contratar um projeto. No entanto, como o0 orgamento para
2025 ja esta fechado, esse projeto s6 podera entrar no planejamento da SEF para
2026 ou 2027, o que evidencia que a solucéo para os problemas do Bloco B sera
de longo prazo. Sra. Regina sugeriu que, para viabilizar as reformas necessarias,
seria ideal desocupar o Bloco B. Mencionou uma possivel estratégia para isso:
realocar setores administrativos para um prédio novo e, no caso da graduacéo,
estabelecer parcerias com a Escola de Aplicacdo, possibilitando que as
licenciaturas utilizem esse espaco. Essa seria uma alternativa de longo prazo para
permitir as obras essenciais no Bloco B, sem comprometer as atividades
académicas e administrativas. A Profa. Claudia reconheceu que a resolucdo dos
problemas estruturais do Bloco B sera demorada, mas ressaltou que a questéo do
desconforto térmico é urgente e precisa ser tratada como uma questdo de saude.
Destacou que as ondas de calor estao se tornando cada vez mais intensas, e que
hé& relatos de pessoas passando mal em sala de aula, especialmente nos periodos
da tarde e da noite, quando o calor é mais severo. Além disso, o barulho excessivo
dos ventiladores compromete a qualidade das aulas. Diante dessa realidade,
guestionou qual seria o plano emergencial para lidar com essas situacdes
extremas, ja que a solucéo definitiva ainda levara anos. Enfatizou que é necessério
pensar em alternativas vidveis para 0s momentos criticos, pois a atual condic&o
das salas esta impactando diretamente o bem-estar de alunos e professores. A Sra.
Regina reforgcou que a queixa sobre o calor excessivo ndo é apenas de alunos e
professores, mas também de todos os funcionarios, que permanecem no ambiente
ao longo do dia. Informou que, dentro do projeto da graduacéao, esta prevista a troca
de todos os ventiladores no préximo ano, 0 que podera minimizar o problema,
embora nao resolvé-lo completamente. A Profa. Claudia enfatizou que a questao
nao é apenas estrutural, mas sim uma nova realidade climatica, exigindo um plano
emergencial para lidar com as altas temperaturas, ja que a comunidade académica
nao pode continuar suportando essas condi¢des extremas. O Prof. Valdir sugeriu

encaminhar uma carta ao INOVA, questionando a possibilidade de utilizar as salas
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verdes em dias de calor intenso. A ideia seria fazer um pedido formal e educado,
registrando as dificuldades enfrentadas pela Unidade, como forma de evidenciar a
gravidade da situacéo e buscar solugdes paliativas. A Profa. Claudia destacou que
a questdo do ensino hibrido deve ser discutida com mais profundidade, pois ha
muitas interpretagdes diferentes sobre o conceito, e nem sabe se a restrigdo ao uso
do remoto realmente se aplica nesses casos. Enfatizou que néo esta defendendo
0 ensino remoto como solucédo definitiva, mas sim a necessidade de um plano
emergencial para lidar com as condi¢cdes extremas de calor. Profa. Carlota disse
gue a proposta da Claudia tem dois caminhos: longo prazo - enfrentar a questao
da reforma do quadro elétrico e quando estiver sendo feita serd necessario solicitar
gue as aulas funcionem, temporariamente, em outras Unidades. No curto prazo -
até que a reforma ocorra, o que pode ser feito? Sugeriu a possibilidade de que
aulas remotas poderia ser uma alternativa emergencial, além de uma forma de
denudncia. Mencionou que um impacto midiatico com matéria no Jornal da Band
dizendo “A Faculdade de Educacédo em algumas semanas ndo esta conseguindo
sequer dar aula nas salas de aula, esta dando aulas remotas por causa do calor e
precisa-se da reforma do quadro elétrico”, que € uma forma até politica de
conseguir e garantir a reforma do quadro elétrico. Profa. Claudia reforcou que é
importante se manifestar e registrar essa situacéo publicamente. Reiterou que néao
se trata de defender o ensino remoto como uma alternativa permanente — muito
pelo contrario, no EDM ninguém sente saudade do ensino remoto —, mas sim de
garantir que a unidade tenha um plano de acdo para enfrentar os momentos de
calor extremo. A Profa. Cassia complementou a fala da Profa. Claudia, relembrando
casos passados em que estudantes passaram mal devido ao calor, inclusive ao
final das aulas. Ela relatou que alguns chegaram a se manifestar de maneira
exaltada, demonstrando insatisfagdo com as condi¢cdes das salas. Como uma
medida emergencial, sugeriu que fosse estudada a possibilidade de escalonamento
nas salas maiores, redistribuindo os alunos de forma mais equilibrada para evitar
superlotacéo, o que tornaria 0 ambiente menos sufocante. A Profa. Maria Leticia
reforcou que no Conselho do Departamento, ficou muito claro que ninguém quer
dar aula remotamente. No entanto, a realidade do calor extremo e a falta de
ventilacdo adequada nas salas continuam sendo problemas urgentes.Lembrou que

ja trouxe essa questado anteriormente, especialmente em relagdo as janelas com
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vitros que néo abrem, o que agrava ainda mais o problema da circulagao de ar. A
Profa. Maria Leticia acrescentou que os vitros das salas ndo séo eficazes nem para
impedir a entrada de pernilongos, pois, além do calor, a falta de telas entre os
prédios permite que o0s insetos entrem livremente. Isso agrava ainda mais a
situacdo, deixando 0s espagcos sem ventilacdo adequada e sem nenhuma
alternativa real para melhorar o conforto térmico. Reforcou a posicdo ja
compartilhada pelos colegas: ninguém quer aulas remotas, mas é essencial
encontrar uma solucéo viavel para os dias de calor extremo, principalmente quando
h& turmas com até 60 alunos na sala. A Profa. Claudia retomou o ponto, destacando
gue, se ha outra alternativa, € importante que seja proposta, pois ainda ndo vé uma
saida clara para a situacédo. Apesar de ndo considerar o0 ensino remoto uma op¢ao
desejavel, ressaltou a necessidade de lancar o problema e buscar testemunhos
gue possam ilustrar a gravidade das condi¢cdes enfrentadas, principalmente quando
héa superlotacdo e pouca ventilagdo. Ela mencionou que, antigamente, as salas
ainda tinham pequenas janelas basculantes, mesmo que de segunda méo, o que
proporcionava alguma circulacdo de ar. No entanto, com o tamanho das turmas e
as atuais condic¢fes estruturais, manter um ambiente minimamente confortavel tem
se tornado cada vez mais dificil. O Prof. Valdir destacou que a problematica do
espaco fisico traz informacfes valiosas para compreender melhor a faculdade e
seu impacto na formacédo de futuros diretores de escolas. Ele ressaltou que, ao
analisar as reformas realizadas em escolas, percebe-se a falta de preparo e
planejamento adequado. Sugeriu que, ao invés de se limitar a publicacdo de
boletins informativos, poderiam ser promovidos momentos de discussao sobre a
arquitetura escolar, permitindo uma abordagem mais aprofundada sobre o uso e a
gestdo dos espacos educacionais. ISso proporcionaria um aproveitamento muito
maior dos espacos disponiveis dentro da universidade e poderia até influenciar as
préaticas de planejamento escolar. O Prof. Rosenilton concordou com essa visdo e
afirmou que essa discussdo poderia ser expandida para além da questdo das
escolas, abordando temas como financiamento e gestdo de espacos educacionais
de forma mais ampla. O Prof. Valdir mencionou que, até onde sabe, no Brasil ndo
h& uma especializagcdo em arquitetura escolar, 0 que torna o tema ainda mais
desafiador e relevante para discussdo. A Profa. Maria Leticia comentou que, na

educacéo infantil, essa discusséo ja ocorre com frequéncia e, muitas vezes, é
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associada ao teatro, como uma forma de pensar o espaco e sua funcionalidade
para as criangas pequenas. Isso demonstra que existem parametros e diretrizes
especificas para esse publico, o0 que poderia servir como referéncia para outras
etapas da educacao. Sra. Luci Mara compartilhou sua experiéncia que teve nos
trés ultimos dias do evento na Escola USP sobre a questdo de todos os assistentes
gue estavam nesse mddulo e houve dois momentos pontuais, além de outros.
Houve uma provocacao na palestra da professora Ana Lana Julia, a respeito das
expectativas e as formas que eles estao lidando com a incluséo, principalmente dos
docentes e, no nosso caso, de uma docente surda. Foi perguntado o que eles estao
fazendo para lidar com a situacéo, foi respondido que é um desafio. Mas, percebeu-
se que ela sentiu alguma pressao, ficou muito subliminar, falando que a professora
€ excelente, ou seja, sO para dizer que deixou no ar, tanto que, a diretora da Escola
USP destacou que, embora se fale da importancia da acessibilidade, mas as
ferramentas necessarias para garanti-la ndo sao disponibilizadas e para isso a
Reitoria deveria estar mais envolvida, mas em momento algum se falou em
conversar com o Reitor, para discutir a inclusdo de intérprete de Libras no quadro
de técnico da Universidade. Sra. Paula disse que em resumo, a Profa. Ana Lana
falou que ndo € um problema da Reitoria, mas que seria uma questédo da unidade.
Ela sabe da existéncia do problema, mas entende que, quando um docente surdo
presta um concurso, nao esta explicito que serd necessario um contrato adicional
para um intérprete de libras. Assim, a solugdo dessa demanda deve ser tratada
internamente pela unidade, considerando a disponibilidade orcamentaria. Sra.
Regina complementou a discussdo mencionando que a Profa. Ana Lana utilizou
guatro palavras, mas sO conseguiu lembrar das duas ultimas: fragilidade e os
desafios. Sra. Paula, por sua vez, resgatou as quatro palavras mencionadas pela
professora: inclusdo, pertencimento, fragilidade e desafios. A partir dessas
palavras, a Sra. Regina destacou uma sensacao de desconforto gerada pela fala
da professora, especialmente porque a nossa unidade foi associada a palavra
"fragilidade". Embora a unidade tenha abracado a inclusao, falta o apoio necessario
para concretiza-la. Isso reforca o desafio de garantir condicbes reais de
acessibilidade, principalmente diante da falta de estrutura e suporte financeiro
adequado. A Sra. Paula destacou que a propria fala da Profa. Ana Lana trouxe um

desafio, especialmente porque a Profa. Eliane, que é adjunta da CODAGE, estava
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presente e, junto com a PRIP, ja vinha pensando e trabalhando nessa questédo da
inclusdo e das dificuldades enfrentadas pela unidade, principalmente em relacéo
aos custos envolvidos. Ao ser questionada sobre essa situacéo, a Profa. Ana Lana
pareceu desconfortavel com o tema, comecando sua resposta dizendo que
conhece bem o assunto, que ja teve varias conversas com a Profa. Carlota, e
reforcando a exceléncia e a grande capacidade da professora surda contratada.
Durante a discusséao, a Profa. Ana Lana sugeriu que o edital de concursos docentes
deveria incluir a responsabilidade do proprio profissional de trazer seu intérprete,
uma proposta que pode gerar questionamentos sobre a responsabilidade
institucional pela acessibilidade. Por outro lado, a Profa. Eliane, da CODAGE, teve
uma postura mais acolhedora e compreensiva em relacdo a falta de estrutura da
Universidade. Ela reconheceu que a USP nédo estd preparada para lidar com a
inclusdo de maneira adequada e afirmou que € necessario muito trabalho para
avancar nessa questdo. Esse apoio da CODAGE foi visto como uma resposta mais
sensivel a realidade enfrentada pela unidade. O Prof. Valdir relatou que a Profa.
Silvia 0 procurou em sua sala, muito tensa e visivelmente esgotada, devido a
dificuldade dos intérpretes de Libras em traduzir adequadamente o contetido das
aulas para os alunos. Ela mencionou que precisa parar constantemente para
explicar porque os intérpretes ndo conseguem transmitir com precisdo o que ela
guer comunicar. Um dos intérpretes, por exemplo, era produtor de espetaculos e
sua especialidade era transformar performances artisticas em gestos, sem ter
experiéncia suficiente na interpretacdo académica necessaria para uma sala de
aula. Além disso, ele ndo sabia que deveria traduzir os sinais de Libras para o
portugués, dificultando ainda mais a comunicacédo. A Profa. Silvia ja chegou ao seu
limite e ndo vé uma solucdo imediata. A Unica resposta que a administracéo
consegue dar, até 0 momento, € que talvez o préximo contrato seja melhor, o que
nao resolve o problema atual. O sistema de contratagdo das empresas
terceirizadas funciona com uma lista de cadastro de intérpretes, e os profissionais
sdo chamados conforme essa lista, sem garantir que tenham a qualificacdo
necessaria para atuar no ensino superior. O Prof. Valdir apontou outro problema
grave no sistema de contratacdo dos intérpretes de Libras: as empresas
terceirizadas podem evitar chamar profissionais considerados "complicados”, ou

seja, aqueles que conhecem seus direitos e podem questionar a empresa
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juridicamente. Se a empresa perceber que um intérprete pode exigir melhores
condi¢cdes ou até processa-la, pode simplesmente arranjar desculpas para nao
chama-lo novamente, independentemente de sua competéncia. Além disso, 0s
intérpretes chamados séo os que estdo disponiveis no momento e aceitam a vaga
por necessidade financeira, 0 que nem sempre garante a qualidade necesséria
para o ensino superior. O resultado dessa dindmica é que a Profa. Silvia continua
sem apoio adequado, e a administracdo ndo tem uma resposta melhor para
oferecer a ela. Esse problema reflete uma questdo maior de orcamento e
planejamento institucional. Prof. valdir sugeriu que, se a Universidade pretende
contratar mais docentes surdos no futuro, ja deveria incluir no orcamento um plano
estruturado para a acessibilidade, incluindo a presenca de intérpretes qualificados.
Ele reconhece, porém, que essa questdo é delicada. Se houvesse um namero fixo
de professores surdos, como decidir esse limite? Como seria legalmente possivel
estabelecer que "s6 podemos ter cinco docentes surdos", por exemplo? Isso pode
soar estranho e excludente, mas talvez seja uma forma mais concreta de garantir
um suporte adequado para os profissionais. A Profa. Cassia agradeceu aos colegas
por trazerem essa discussdo e destacou que o tema é essencial para reflexdo e
debate. Ela reconhece que a Faculdade de Educacdo tem se esforcado para
resolver os desafios da inclusdo, mas a situacdo ainda causa constrangimento.
Mencionou um exemplo positivo gie a UNICAMP encontrou solucdes institucionais
para garantir intérpretes de Libras, priorizando os estudantes surdos. Diferente da
USP, onde os intérpretes sdo terceirizados, na UNICAMP os intérpretes séo
contratados diretamente pela universidade. Embora a UNICAMP ndo tenha
docentes surdos, a estrutura ja funciona bem para estudantes da graduacao e pos-
graduacéo. Isso levanta a questéo: por que a USP ndo pode seguir esse modelo e
ter intérpretes proprios? A Profa. Céssia ressaltou que se a USP tivesse intérpretes
préprios, a situacdo enfrentada pela Profa. Silvia poderia ser evitada. O problema
principal é que os intérpretes terceirizados ndo sdo qualificados para atender as
necessidades académicas da docente. Ela mencionou que a professora estava
muito nervosa e chateada com a situacdo. Os profissionais enviados pela empresa
ndo possuem a formag&o necessaria para interpretar conceitos complexos, como
os discutidos na disciplina de Didética, que exige uma interpretacdo precisa de

conteudos tedricos densos. A falta de confianca na qualidade da interpretacéo esta
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comprometendo a eficacia das aulas e, consequentemente, a aprendizagem dos
alunos. Isso reforga a necessidade de buscar uma solucéo estrutural para garantir
intérpretes bem preparados dentro da USP. A Profa. Cassia destacou a gravidade
da situacdo enfrentada pela Profa. Silvia, pois a intérprete interrompeu a aula por
nao conseguir fazer a interpretacdo corretamente. Isso deixou a professora
extremamente chateada, pois o0s intérpretes sdo o0s porta-vozes de sua
comunicacéo e, quando a interpretacéo falha, a qualidade da aula € comprometida.
Mencionou que um dos intérpretes designados para 0 curso ndo possuia
experiéncia académica, pois trabalhava interpretando cultos religiosos das
Testemunhas de Jeova, o que ndo o qualificava para lidar com conteudos
complexos do ensino superior. A outra intérprete, apesar de tentar fazer a
interpretacdo, cometia erros ao transmitir as informacdes, fazendo com que partes
do contetdo ministrado pela professora ndo fossem corretamente repassadas aos
alunos. Profa. Cassia sugeriu uma nova conversa com a empresa responsavel pela
terceirizacao dos intérpretes, para tentar escalonar profissionais mais qualificados,
com experiéncia no ensino superior, para atender melhor a necessidade da
docente. Isso ajudaria a garantir que a qualidade da interpretacéo nao prejudique
o aprendizado dos estudantes e que a Profa. Silvia possa ministrar suas aulas com
mais seguranca e confianca na comunicacao. Sra. Paula disse que na fala da Pro6-
Reitora, ela falou que a unidade poderia usar uma das nossas vagas para contratar
um intérprete de Libras para o quadro permanente, no entanto, ndo houve
compromisso institucional da USP ou da PRIP em garantir essa contratacao,
apenas a sugestao de que a unidade abrisse méo de uma de suas vagas para essa
finalidade. Sra Paula esclarece que ap6s a realizacao do servico prestado precisa
dar o recebimento e saber se o0 servicgo foi realmente executado e se foi a contento.
Quando nédo esta a contento, registrar um relatério detalhado. Continua dizendo
gue precisa criar o habito de cada vez que se tenha a prestacdo do servico da
empresa, anotar quem veio, se foi a contento ou ndo, para justamente tentar
melhorar enquanto o contrato esta vigente. Profa. Claudia disse que na primeira
situacdo que o Valdir relatou, conversou com a representante da empresa e ela
garantiu uma porcéo de coisas que tem certeza que se fizer uma nova conversa,
ela ira garantir da mesma maneira, garantiu que todos os profissionais com 0s quais

ela trabalha s&o muito bem selecionados. Sdo todos muito experientes e que
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aquela situacado com o profissional que era do teatro, foi uma coisa pontual, porque
foi na semana do surdo e ela ficou sem profissionais para virem, teve que pedir
uma indicacdo de uma outra pessoa e indicaram essa pessoa. Foi uma grande
decepcédo, mas que era uma coisa totalmente fora da curva, que ela mantém a
vinda de duas profissionais, praticamente uma delas estd doente ha um bom tempo,
e terd que trocar. Mas que sdo essas as que tém vindo e que na auséncia dessas,
a primeira pessoa que ela entra em contato é o Tiago, que € esse profissional que
a professora Silvia menciona e que ela gosta de trabalhar. O relatério € uma boa
maneira de se fazer um relato bem detalhado dessa nossa atuacéo e dizer "olha,
nao € uma coisa pontual”, porque muito rapidamente ja esta passando pela mesma
situacao. Prof. Valdir concordou, enfatizando que, a partir de agora, € necessario
intensificar as conversas e formalizar os problemas em relatérios. Ele destacou que
guando a empresa afirma que os profissionais sdo "muito bem selecionados", é
preciso refletir sobre como essa selecao ocorre na pratica. A proposta € construir
uma reflexdo mais profunda sobre o tema e acompanhar mais de perto a prestacéo
desse servico essencial para garantir a qualidade do ensino e a inclusdo. Prof.
Valdir compartilhou uma experiéncia pessoal na Inglaterra, onde teve contato com
adolescentes asiaticos aprendendo em inglés. Explicou que, apesar de seu
curriculo extenso como linguista e professor de linguas, ao fazer um teste de
proficiéncia, esses aspectos ndo eram considerados, pois o foco era outro. Usou
essa experiéncia para refletir sobre a selecdo de intérpretes de Libras, sugerindo
que, dependendo da forma como o teste de proficiéncia € conduzido, muitas
competéncias essenciais podem ndo ser avaliadas corretamente. Destacou que
aspectos como didatica e compreensao académica podem nao aparecer em
avaliacdes convencionais, 0 que pode impactar a qualidade da interpretacdo no
ambiente universitario. Essa questdo se agrava diante da complexidade da
comunicacdo académica, que envolve termos técnicos, teorias e siglas especificas
dentro da universidade. Profa. Claudia complementou, enfatizando que nao é
apenas um teste de proficiéncia que deveria ser considerado na contratacdo de
intérpretes, mas também o curriculo profissional do candidato. Fatores como
experiéncia prévia, locais onde a pessoa ja trabalhou e com quem ja colaborou, sdo
fundamentais para garantir a qualidade do servico prestado. Profa. Cassia

guestionou se a Universidade poderia estabelecer alguma ordem profissional para
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lidar com a alta rotatividade dos intérpretes de Libras? Profa. Claudia respondeu
que ha dificuldades logisticas na contratacdo, pois a localizacdo da instituicao
afasta potenciais intérpretes, tornando o deslocamento inviavel para quem precisa
cumprir maltiplas atividades ao longo do dia. Mencionou que ja encaminhou um
relato detalhando os problemas enfrentados na busca por profissionais e
reconheceu que, embora a responsabilidade seja da empresa contratada, esses
desafios afetam diretamente a Universidade. Profa. Carlota complementou,
informando que, em reunido na PG com o Prof. Valdir, foi esclarecido que esse
modelo de contratacdo temporaria e rotativa ndo pode ser recorrente, pois pode
configurar vinculo empregaticio. A Universidade ndo pode exigir um modelo
diferente da empresa, pois isso infringiria normas trabalhistas. No entanto, segundo
a empresa, tem sido assegurado que 0s mesmos intérpretes atendam regularmente
as aulas da Profa. Silvia, pelo menos nos dias de suas aulas. Profa. Cassia
destacou que a Profa. Silvia relatou diversas trocas de intérpretes, resultando na
presenca de profissionais sem a habilidade necessaria para atuar no ambiente
académico. Ela ressaltou que a interpretacdo de Libras € complexa, como qualquer
lingua, e que no contexto académico a exigéncia € ainda maior, demandando
profissionais altamente qualificados para lidar com terminologias especificas, siglas
e conceitos complexos. Embora reconheca a questéo da rotatividade, Profa. Cassia
apontou que o problema principal esta na falta de qualificacdo dos profissionais
enviados pela empresa. Profa. Carlota sugeriu que seja feita uma nova
comunicacdo com a empresa, relatando essas dificuldades e cobrando solucdes.
Sra. Paula acrescentou que, para uma cobranca mais eficaz, é fundamental
documentar relatos concretos dessas falhas. Mencionou que nos ultimos dois
meses, houve um agravamento da situacéo, com pedidos de intérpretes sendo feito
em cima da hora, por exemplo, chegou o pedido das atividades da professora Silvia,
incluindo as aulas e reunifes pontuais da CG e chegou um pedido para cobrir toda
a semana da educacao, um pedido para cobrir duas oficinas do MEB, que vai
receber de 20 a 30 alunos surdos. Esses pedidos foram enviados separadamente
e muito préximos da data de realizacdo. Tem que se ter um mecanismo interno,
porque o MEB vem de um lado, Semana da educacao veio de outro e EDM veio de
outro. Ressaltou a necessidade de um mecanismo interno de coordenacao para

unificar as solicitagcbes e permitir que a empresa tenha tempo suficiente para
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garantir intérpretes adequados. Profa. Claudia concordou que as demandas
surgem de diferentes setores e nem sempre podem ser previstas com
antecedéncia. Ela apontou que a Unica acdo possivel tem sido encaminhar os
pedidos assim que chegam, o que ainda nao resolve o problema da falta de
planejamento. Prof. Valdir sugeriu ampliar o nUmero de horas disponiveis para
interpretagcdo. Ele propds criar um levantamento dos eventos fixos e recorrentes
para calcular a quantidade de horas necessarias e facilitar a gestdo desses
servicos. Além disso, recomendou que a Profa. Silvia informe quantas horas sao
utilizadas para atender alunos regularmente, permitindo um planejamento mais
eficiente e evitando que a contratacdo de intérpretes continue sendo feita de forma
emergencial. Sra. Paula mencionou que a Reitoria construiu um memorial
descritivo, mas que seria importante aprimora-lo, contando com a ajuda de
especialistas da area. O objetivo € garantir que no proximo contrato seja possivel
selecionar uma empresa melhor para prestacdo do servico de interpretacdo. Sra.
Lili levantou a questdo da cessdo de imagem dos intérpretes, que deve ser incluida
no proximo contrato. Atualmente, ha reclamacdes sobre a disponibilizacdo das
gravacgdes nas redes. Os intérpretes cobram taxas adicionais para autorizar o uso
de sua imagem nos videos veiculados. Para evitar problemas, seria necessario
prever essa clausula no contrato futuro. Até 14, a solucédo temporéria é exigir um
documento de cessao de imagem para cada evento. Hoje, a empresa cobra R$193
por hora, independentemente do numero de intérpretes presentes (seja um ou
dois). No entanto, a propria empresa ja sinalizou que esse valor é insuficiente. Isso
indica que o proximo contrato sera ainda mais caro. Atualmente, 0os gastos com
intérpretes estdo sendo cobertos pela dotacao orcamentaria basica da unidade, e
serd necesséario um planejamento adequado para viabilizar financeiramente esse
servigo no futuro. 1112 PARTE - ORDEM DO DIA: 1. PROCESSO SELETIVO: 1.1.
PRORROGACAO DE CLARO: 1.1.1. Memo. EDM/ 106/ FE/ 09/10/2024 -
Prorrogacéo do claro temporéario 1242920 até 31.12.2024, referente ao Edital de
Abertura 22/2024, ocupado pelo professor Mauricio Braz de Carvalho, tendo
aprovado esta solicitacdo ad referendum do Conselho do EDM. Colocada em
discussdo e, a seguir em votagcdo, o Conselho Técnico Administrativo (CTA)
aprovou por 09 (nove) votos, por unanimidade dos presentes. 2.
CREDENCIAMENTO: 2.1. Memo. EDM/104/FE/04/10/2024 - Pedido de
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credenciamento apresentado pelo Prof. Fabio Barbosa de Lima, com parecer
elaborado pela Profa. Dra. Fabiana Augusta Jardim/EDF, aprovado pelo Conselho
do EDM. Colocada em discusséo e, a seguir em votacdo, o Conselho Técnico
Administrativo (CTA) aprovou por 10 (dez) votos, por unanimidade dos presentes.
3. ESTAGIO PROBATORIO: 3.1. MEMO EDM 102/FE/04/10/2024 - Plano de
Trabalho de Juliana de Souza Silva, aprovado no Conselho do EDM, com parecer
emitido pela Profa. Ana Luiza Jesus da Costa/EDF. Colocada em discusséao e, a
seguir em votacao, o Conselho Técnico Administrativo (CTA) aprovou por 10 (dez)
votos, por unanimidade dos presentes. 3.2. MEMO. EDM/103/FE/04/10/2024 -
Plano de Trabalho da Profa. Ana Paula Gomes Seferian, com parecer emitido pelo
Prof. Felipe de Souza Tarabola, aprovado pelo Conselho do EDM. Colocada em
discussdo e, a seguir em votacdo, o Conselho Técnico Administrativo (CTA)
aprovou por 10 (dez) votos, por unanimidade dos presentes. 4. AFASTAMENTO:
4.1. MEMO EA - Pedido de afastamento do Prof. Ernani Nagy de Moraes de 30/10
a 01/11/2024 para Serra Negra/SP - Participacdo no 9° Congresso Internacional
Freedmind, de prevencdo de drogas. Colocada em discussdao e, a seguir em
votagdo, o Conselho Técnico Administrativo (CTA) aprovou por 10 (dez) votos, por
unanimidade dos presentes. 5. RELATORIO DE AFASTAMENTO: 5.1. MEMO EA
- Relatorio de Afastamento da Profa. Juliana Oliveira de Andrade - UFRJ de 07 a
09 de Agosto de 2024. Seminérios Ciéncias Sociais e Educac¢éo: Nova luz sobre
objetos, problemas e abordagens. Colocada em discusséo e, a seguir em votacao,
o Conselho Técnico Administrativo (CTA) aprovou por 10 (dez) votos, por
unanimidade dos presentes. 6. AUXILIO FINANCEIRO: 6.1. Proc. 2024.1.363.48.6
- Pagamento de auxilio financeiro para pagamento de despesas para estudante,
Programa de volta & Escola: Eu na USP. Colocada em discusséo e, a seguir em
votagdo, o Conselho Técnico Administrativo (CTA) aprovou por 10 (dez) votos, por
unanimidade dos presentes. 6.2. Memo COMREC - Solicitacdo de verba para
participagdo em curso para Jair Roque Batista, de 23/10 a 21/11/2024 no SENAI.
Colocada em discusséo e, a seguir em votacao, o Conselho Técnico Administrativo
(CTA) aprovou por 10 (dez) votos, por unanimidade dos presentes. Nada mais
havendo, a Senhora Diretora agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada
a reunido. E, para constar, eu, Luci Mara Reinaldo Gimenes, Assistente Técnica

Académica, lavrei e digitei a presente ata, que sera assinada por
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