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Introdu¢ao

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

O complexo que cons-
titui a FEUSP congrega a
Faculdade de Educagao

e a Escola de Aplicacao,
uma escola de educacao
basica. Em termos nu-
méricos possui, hoje: 96
docentes, 45 professores
de educacao basica e 107
funcionarios técnico-admi-
nistrativos, atendendo uma
populagao discente supe-
rior a 6.000 alunos, distri-
buidos entre a Licencia-
tura em Pedagogia (914),
demais Licenciaturas
(3.736), Mestrado (257) e

Doutorado (424). Estao
matriculados na Escola

de Aplicagao 724 alunos,
distribuidos em Ensino
Fundamental | (306), Fun-
damental Il (241) e Ensino
Médio (177).

A sequéncia dos ordena-
mentos legais que levaram
a constituicao da FEUSP

e a2 preocupagao com

a formacao docente na
USP remontam a 1934 e
ao decreto de criagao da
propria Universidade com

a inclusao do Instituto de

/
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Fachada do Bloco A, Faculdade de Educagao
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Educacao dentre as unida-

des de ensino, e se entre-
tece a iniciativas diversas
que propiciaram a instala-
¢ao no campus do Butanta
do Centro Regional de
Pesquisas Educacionais

em 1956, anteriormen-

te idealizado como um
Centro do Professorado
Primario. Desde os pri-
mordios da FEUSP, entre-
lagaram-se como obijetivos
da instituicao preparar os
futuros professores dos
antigos ensino primario e
secundario para o exerci-

cio de suas fungoes. Nos
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anos 1970, a essa tarefa
acrescentou-se a forma-
¢ao de pesquisadores em
nivel de Pés-Graduagao,
iniciada em 1971, ainda
que se reconheca que os
primeiros doutorados em
Educacao na USP tenham
sido defendidos na década
de 1940 na Faculdade de

Filosofia Ciéncias e Letras.

A FEUSP tem como finali-
dade perseguir a excelén-
cia na area da educacgao
e campos relacionados,
imprimindo o maximo de

equidade na realizagao

Fachada do Bloco C, Escola de Aplicagao

dos obijetivos e fungoes
estabelecidas para a insti-
tuicao, a saber: formagao
de profissionais competen-
tes, criticos e socialmente
responsaveis em nivel de
graduagao e de pds-gradu-
acgao; producao de conheci-
mento cientifico inovador;
oferecimento de oportuni-
dades de extensao cultural;
e prestagao de servicos a

sociedade.

A articulagcao dessas
agoes organiza-se em
torno a cinco eixos: com-

promisso com a educagao



basica publica de qualida-
de; engajamento social e
politico com a educagao
no pais, em especial em
Sao Paulo; gestao de-
mocratica nas instancias
administrativas e orgaos
decisérios da Unidade; in-
ter e multidisciplinaridade
como principio da produ-
cao cientifica e da pratica
pedagodgica; e internacio-
nalizagao da produgao

académica e circulagao do

corpo docente e discente

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

para fomento do didlogo
cientifico e implemen-
tagao de iniciativas em
dimensao Norte-Sul e
Sul-Sul.

Articulada a missao, a
visao da Unidade se
constitui pelo compro-
misso com: a formagao
do pedagogo e demais
licenciados, do mestre, do
doutor e do pés-doutor
para atuar na educagao

e campos relacionados,

na indissociabilidade das

Fachada d Bloco B, Faculdade de Educagao

dimensoes praticas e in-
vestigativas da acao peda-
gogica, de modo critico e
socialmente responsavel;
a produgao de conheci-
mento inovador, acade-
micamente legitimo, em
sintonia com os desafios
postos pela educagao em
ambitos local, regional,
nacional e internacional
nas diversas subareas do
campo educacional; e a di-
fusao e extensao cultural,

efetuando a necessaria
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mediagao entre o universo
académico, a escola publica e

a sociedade mais ampla.

A formagao do pedagogo
deve ser entendida como
algo superior a simples resul-
tante de especializagoes téc-
nicas alternativas e precoces
a serem feitas como opgoes
excludentes no decorrer da
propria graduagao. Por isso, o
curso de Pedagogia é voltado
para a pesquisa e compre-
ensao dos problemas gerais
das instituicoes escolares

e nao-escolares e de seus
agentes, oferecendo iniciagao
a atividade investigativa e cri-
tica das praticas, da cultura e
do saber escolar, necessaria a
formacao de um profissional
preparado para enfrentar os
desafios de uma sociedade
com demandas educacionais
complexas e cambiantes. Os
objetivos estao alicercados
na constante articulagao e
indissociabilidade entre as
atividades de docéncia, pes-
quisa e extensao, sendo eles:
sistematizacao do saber his-
toricamente acumulado pela
humanidade e construcao

de novos conhecimentos;

formacao de profissionais
competentes e socialmente
comprometidos nas diferen-
tes areas de conhecimento;
e desenvolvimento amplo
do estudante, de maneira
que compreenda e pense
de forma analitica e critica
os diferentes fenomenos
de ordem humana, natural
e social, adotando posturas

coerentes.

Para a consecucao desses
objetivos gerais, o curso de
Pedagogia foi planejado a
partir de principios que pos-
sam, por um lado, integrar o
curriculo e articula-lo as ati-
vidades praticas, e, por outro,
flexibilizar sua organizagao e
garantir ao aluno possibilida-
des de escolha. Ambas ten-
déncias se traduzem, especi-
ficamente, na flexibilizacao na
organizagao curricular, possi-
bilitando op¢oes aos alunos,
bem como na distribuicao
das horas de estagio e das
demais atividades praticas ao

longo do curso.

Além da Licenciatura em
Pedagogia, a FEUSP ainda
oferta a Licenciatura para
as demais Unidades da USP.

Ambos cursos sao voltados
ao preparo de profissionais
de educagao por meio de
uma solida formacgao teori-
ca e pela iniciagao a pratica
docente e cientifica. Esses
profissionais poderao exer-
cer a fungao docente no
ambito da Educacao Infantil,
no magistério do Ensino Fun-
damental e do Ensino Médio,
assim como nas fungoes de
suporte pedagogico previstas
nos Estatutos do Magistério
e nos demais espagos educa-
cionais. Da mesma forma, o
curso de Pos-Graduagao da
FEUSP visa formar mestres

e doutores aptos a trabalha-
rem na producao e difusao
do conhecimento cientifi-
co-tecnologico do campo
educacional, em contextos
escolares e nao-escolares, na
promocao da aprendizagem
de sujeitos em diferentes
fases do desenvolvimen-

to humano, em diferentes
etapas e modalidades da
Educacao Basica e Superior e
demais atividades do proces-

so educativo

A FEUSP congrega trés

Departamentos, os quais



respondem pela gestao aca-
démica do quadro docente:
Departamento de Filosofia
da Educacao e Ciéncias da
Educagao (EDF), Departa-
mento de Administragao
Escolar e Economia da
Educacao (EDA) e Departa-
mento de Metodologia do
Ensino e Educagao Com-
parada (EDM). Com esta
organizagao se entrecruzam
e se estruturam as quatro
Comissoes Estatutarias

(Graduagao, Pés-graduacao,

Pesquisa e Cultura e Exten-

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

de Cooperagao Internacional
(Ccint-FE). Cada uma dessas
Comissoes, em razao de seus
objetivos especificos relacio-
nados a natureza de suas fun-
¢oes, também tém a tarefa da
administracao académica do

corpo docente.

Ligadas a Diregao, as Assis-
téncias Técnicas Académica,
Financeira e Administrativa
fazem a gestao do qua-

dro funcional, associado as
Comissoes, garantindo a
realizagcao das atividades-

meio, suporte necessario a

consecucao das finalidades
de uma Unidade de ensino.
Trata-se, portanto, de uma
organizagao complexa nao
apenas pela diversidade de
acoes efetuadas, mas pela
interpenetragao de esferas
administrativas e decisorias.
A articulagao dessas esferas
faz-se por meio de reunioes
mensais dos dois érgaos co-
legiados: a Congregacao e o
Conselho Técnico Adminis-
trativo, ambos constituidos
por representagao docente,

discente e funcional.

. 2 ! \

Patio interno, Faculdade de Educacao
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A Faculdade de Educagao
enfrentou nos ultimos anos
as consequéncias da severa
crise financeira que se ins-
taurou na Universidade de
Sao Paulo a partir de 2014.
Diante do risco da perda
da autonomia universitaria,
sobretudo no que tange

a gestao de seus recursos
financeiros, a Reitoria ado-
tou uma série de medidas
de contengao, as quais im-
puseram grandes desafios
a USP como um todo. Na
Faculdade de Educacao, aos
desafios comuns a todas

as Unidades, somaram-se
as tensoes que marcaram
as relagoes da USP e da
FEUSP com o Conselho
Estadual de Educacao
(CEE), no periodo.

Todavia, € importante
dizer de inicio que, se
por um lado, as mudangas
impostas se constituiram
em fonte de muita tensao
e ansiedade, por outro,
tais situagoes agugaram
nossa imaginagao e es-
timularam o espirito de
solidariedade, permitindo

que a Direcao, exercida de

modo compartilhado com
a Vice-Direcao, encontras-
se alternativas para viabili-
zar os ajustes necessarios
para os problemas, dentro
do que foi possivel. O
suporte que a Diregao e a
Vice-Direcao receberam
de varios grupos e co-
missoes que se formaram
nesse periodo de grandes
turbuléncias foi essencial
para implementar as ini-
ciativas, como sera visto a
seguir. Diante desse qua-
dro, neste relatorio sao
destacados os principais
desafios enfrentados pela
gestao 2014-2018, a saber:

* Restricoes orgamenta-
rias e contingenciamen-
to de recursos

* PIDV e mobilidade de
funcionarios

* Nao reposicao de car-
gos docentes efetivos
da Unidade

* Nao reposicao de pro-
fessores da Escola de
Aplicagao

* Renovagao de reconhe-
cimento do curso de

Pedagogia



Restrigoes
or¢amentarias
e contingen-
ciamento de

rFecursos

A politica de contencao

de recursos adotada pela
Reitoria no periodo em
questao teve implicagoes
que afetaram o dia-a-dia da
Unidade. Essa politica se ini-
ciou pela redugao do orga-
mento das Unidades, que se
tornou menor a cada ano,

e pela redugao do numero
de funcionarios por meio
do Programa de Incentivo a
Demissao Voluntaria (PIDV),
posto em pratica em 2015
e 2017.Ademais, passamos
a conviver com a hao repo-
sicao dos cargos docentes
e com a contratagao de
docentes substitutos em
carater temporario, em re-
gime de Tempo Parcial. Essa
situagao, logo mais agravada
pela situagao politica do
pais, gerou um sentimento
generalizado de insatisfagao
e inseguranga por parte

da comunidade da FEUSP

(incluindo os pais de alunos

Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao Paulo

da EA), provocando parali-
sagoes e duas greves pro-
longadas.A primeira delas
teve inicio 35 dias apos o
inicio desta gestao, tendo
se estendido por quatro
meses, de maio a setembro
de 2014. Assim, somente
no més de outubro daquele
ano (2014) a Faculdade de
Educagao pode restabele-
cer suas rotinas académicas

e administrativas.

As redugoes orgamentarias
e os contingenciamentos
atingiram todos os setores
da Faculdade indistintamen-
te, tanto no que refere a
execugao de projetos como
a contratacao de servigos.
Vérios projetos que vinham
se desenvolvendo com re-
cursos das Pro-Reitorias e
da Aucani foram suspensos,
como o Proed, Proint, Proe-
ve, Proinfo, Prolab, Reequi-
palab, Inovalab, Nap, Projeto
I, Projeto 5, Projeto Novos

Docentes, dentre outros.

Além dos impactos e difi-
culdades que tais restrigoes
causaram, a Faculdade de

Educagao se ressentiu pro-

fundamente da auséncia de
verbas da FAFE, a Fundacao
de Apoio a Faculdade de
Educacao, que durante cerca
de duas décadas fez repas-
ses continuos a Faculdade.
Isso se deveu, por um lado, a
queda da demanda externa
de projetos para a FAFE, o
que acarretou uma redugao
sensivel de suas receitas,

e, por outro, ao corte do
repasse que haveria de ser
feito, ainda que reduzido,
mas que foi destinado a
amortizacao da divida con-
traida no periodo anterior
para custear as despesas

da fase final de instalagcao
da nova biblioteca. Com o
agravamento dessa situa-
¢ao, a FAFE precisou, ainda,
suspender suas atividades
em 2017 em decorréncia
de processo juridico que
enfrenta junto a Prefeitu-
ra Municipal de Sao Paulo,
provocado por equivocos
relacionados a cobranca de
impostos. Em suma, o apoio
que a FAFE sempre deu a
FEUSP nao pode ser levado
a efeito durante os ulti-

mMos quatro anos, com isso
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restringindo ainda mais os
limites de atuacao da pre-

sente gestao.

Muitos esforcos foram
realizados para minimizar
o impacto desses cortes e
redugoes orgcamentarias,
sobretudo, por meio da
adogao de procedimentos
e rearranjos que viessem a
atender e garantir as ne-
cessidades mais prementes
da Unidade, tal como vém
descritas adiante, neste
relatério.Aos poucos, uma
nova cultura foi se estabe-
lecendo na instituicao, com
vistas a reduzir o consumo
de materiais e bens e a
estabelecer prioridade das
despesas, com acompa-
nhamento de mecanismos
de controle. Para tanto, a
Direcgao criou duas comis-
soes que passaram a auxiliar
na execugao orgamentaria:
a CAEXO (Comissao de
Acompanhamento e Exe-
cucao Orcamentarias) e a
COPEC (Comissao Per-
manente de Economia de
Copias), constituidas com a
participacao de funcionarios

e docentes envolvidos com

16

as respectivas questoes. Para
a CAEXO foram designa-
dos funcionarios e docentes
envolvidos com as verbas
orgamentarias oriundas da
USP e do PROEX;, enquanto
que para a COPEC, funcio-
narios ligados aos setores
que administram bens e
materiais de consumo (pa-
pel, copias xerox, cartuchos,
aluguel de maquinas xerox,
aquisicao de impressoras,
dentre outros). O suporte
dessas comissoes foi essen-
cial para que a Diregao pu-
desse implantar uma politica
baseada nos principios de
economia e de transparén-
cia da execugao orgamen-
taria, bem como priorizar

as demandas e avaliar esse
processo de dificil execugao,
uma vez que os recursos es-
tiveram sempre aquém das

necessidades da Faculdade.

Programa de
Incentivo a
Demissao
VYoluntaria
(PIDVY) e
mobilidade de

funcionarios

Coube também a esta
gestao enfrentar o desafio
imposto pela redugao do
quadro de funcionarios, re-
sultante tanto do PIDV, exe-
cutado por duas vezes pela
Reitoria, como de outras
situagoes como aposenta-
dorias e rescisoes contratu-
ais, além de falecimentos. A
essas redugcoes somaram-se
os efeitos do Programa

de Incentivo a Reducao da
Jornada (PIR)).Tudo isso
conturbou a Unidade uma
vez que incidiu nao apenas
sobre as atividades adminis-
trativas, mas, também, sobre
as atividades académicas da
Faculdade de Educacao e da

Escola de Aplicacao.

Em virtude do abalo que
tais mudancgas geraram, a
Direcao e toda a comuni-
dade passaram a conviver,
de um lado, com a falta dos
servidores que deixaram a
Faculdade de Educacao e,
de outro, com uma deman-
da crescente de mobilidade
de funcionarios em ambito
interno e externo a Uni-
dade. Para fazer face a essa

situacao, a Diregao adotou



a pratica de se reunir re-
gularmente com as chefias
dos setores chave da Uni-
dade - vale dizer, as Assis-
téncias Técnicas Académica,
Administrativa e Financeira,
o Servico de Pessoal, os de
Midia e Audio Visual, Bi-
blioteca e Escola de Apli-
cagao - constituindo o que
acabou por ser identificado
como o GRUPO DOS
SETE SETORES.

Os desafios referentes a
reducao de funcionarios (ai
incluidos os professores da
Escola de Aplicagao) foram
enfrentados com o supor-
te permanente e efetivo
desse Grupo, que ajudou
continuamente a Direcao

a decifrar o quebra-cabeca
da mobilidade dos funciona-
rios, que a cada momento
foi se desenhando. Da parte
da Direcao, tratava-se de
atender, sempre que possi-
vel, as expectativas dos fun-
cionarios, mas, acima disso,
garantir o atendimento das
necessidades da Unidade.
No inicio, quando se trata-
va de mobilidade externa,

as negociagoes acabavam

sempre sendo feitas entre
os Diretores das Unidades
envolvidas. Com a criagao
do Banco USP Oportu-
nidades essa dinamica se
alterou, passando a tramitar
pelo novo sistema. Mesmo
assim, a Direcao da FEUSP
nao abdicou das reunioes
com o GRUPO DOS SETE
SETORES para que fosse
possivel estabelecer as
prioridades e compreender
o proprio funcionamento
do Banco.Assim sendo, é
justo reconhecer o apoio
desse Grupo, sempre so-
lidario do inicio ao final

da gestao, cujas relagoes e
dindmica configuraram a
pratica de uma efetiva ges-

tao compartilhada.

Quando a reducao do
quadro de funcionarios se
tornou mais drastica com o
segundo PIDV, a integracao
de determinados setores da
Faculdade se tornou um ca-
minho imperativo. Naquele
momento, a Direcao con-
tou, também, com a ade-
sao e a solidariedade dos

funcionarios e funcionarias

dos dois setores envolvidos:

a) integracao das secreta-
rias dos Departamentos,
em cujo processo contou
com o apoio irrestrito das
secretarias envolvidas; e b)
integragao das Comissoes
de Pesquisa, de Cultura e
Extensao e do setor de
Apoio Académico, que
contou igualmente com a
adesao e apoio das funcio-
narias e funcionarios desses

setores.

A Faculdade de Educagao
foi ainda afetada por uma
drastica redugao do qua-
dro de funcionarios tercei-
rizados, sobretudo, na area
de limpeza. Para se ter uma
ideia, basta mencionar que
até abril de 2014 contava-
mos com 35 funcionarios
nesse setor e em 2017,
com apenas 10 (9 mulhe-
res e um homem). Dentre
esses, cinco sao agentes

de higienizagao e cinco
sao auxiliares de limpeza,
sendo que a supervisora
da equipe, na FEUSP, tam-
bém faz servico de auxiliar.
Tal situagao gerou muita
insatisfacao por parte dos

usuarios dos prédios, ou
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seja, toda a comunidade
da FEUSP e da EA. Muitas
tentativas de reorganiza-
¢ao da equipe de limpeza
foram feitas alterando os
horarios e distribuindo-os
em diferentes esquemas
entre os prédios, além de
procedermos a adaptagoes
quanto ao uso dos banhei-
ros. Mas, mesmo assim, os
problemas e insatisfagoes
relativos a limpeza do
espaco fisico da Unidade

persistiram.

Nao reposi¢ao
de claros
docentes

efetivos

De todos os impactos sofri-
dos pela politica de conten-
¢ao adotada pela Reitoria
no periodo, o que mais
severamente atingiu a vida
académica foi, indubitavel-
mente, a nao reposi¢ao dos
claros docentes efetivos
que se tornaram vacantes,
principalmente, por aposen-
tadorias. Tivemos também a
perda de uma docente, por

falecimento.

18

Em vista disso, a Faculdade
de Educacao assistiu ao
longo da gestao a uma tam-
bém drastica reducao de
seu quadro docente. De um
total de 107 docentes que
a Unidade contava no inicio
de 2014 (105 em RDIDP e
2 em RTC) chegou a 2018
com 96 docentes, dos quais
apenas 86 sao efetivos. Os
demais, em nimero de 10,
sao docentes temporarios.
Ao mesmo tempo, a FE
presenciou um aumento
substantivo do numero

de alunos. Em 2014, havia
3.813 estudantes, distribui-
dos entre o curso de Peda-
gogia (924), demais Licen-
ciaturas (2.343), Mestrado
(281) e Doutorado (265).
Em 2018, eram 5.331, den-
tre o curso de Pedagogia
(914), demais Licenciaturas
(3.736), Mestrado (257) e
Doutorado (424).

Essa situacao constituiu-se
em um grande desafio, so-
bretudo, para assegurar que
as disciplinas da graduagao
fossem oferecidas, visto
que nem sempre os claros

temporarios chegavam

em tempo para realizar os
processos seletivos dentro
do prazo necessario. Isso
gerava grande ansiedade

no inicio de cada semestre,
tanto para as chefias de-
partamentais como para a
Diregao.Tal situagao afetou
também a oferta de disci-
plinas na pos-graduagao, o
funcionamento dos grupos
de pesquisa, as atividades de
gestao e de representagao
nos colegiados. Por maior
que seja a boa vontade dos
docentes substitutos em
colaborar com tais ativida-
des, o contrato de 12 horas
s6 |lhes permite assumir as

atividades didaticas.

Por reconhecer que a

nao reposicao dos claros
docentes estava compro-
metendo o desenvolvi-
mento das atividades-fim
da Universidade, a Reito-
ria retomou o processo

de distribuicao de claros,
divulgando no final de 2016
uma chamada por meio da
qual as Unidades puderam
apresentar suas demandas e
prioridades. Os resultados

foram divulgados em 2017.



A Faculdade de Educacgao
foi contemplada com 5
(cinco) claros, sendo 2 para
o EDA, 2 parao EDM e |
para o EDF.

Nao reposi¢ao
de professores
da Escola de

Aplicagao

Outro grande, senao o
maior, desafio enfrentado
nesta gestao diz respeito a
Escola de Aplicacao, cujos
problemas e dificuldades
derivaram, principalmente,
mas nao exclusivamente,

da nao reposicao dos pro-
fessores que deixaram a
EA.Todos nossos esforcos
foram envidados no sentido
de atender as necessidades
basicas da escola, sobretu-
do, para que nao faltassem
professores em salas de aula
e, também, para manter em
boas condigoes os prédios e
todo o espago fisico. Afinal,
sao mais de 700 alunos que

la circulam diariamente.

De 2014 2 2017,a Escola de
Aplicagao perdeu |4 pro-

Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao Paulo

fessores, sete dos quais pelo
PIDV, um em 2015 e seis
em 2017. Contudo, durante
os dois primeiros anos da
presente gestao nao falta-
ram professores em sala de
aula. Isso so veio a ocorrer
em 2016, quando a unica
professora de Quimica e a
Unica de Biologia deixaram a
escola, ambas por demissao
espontanea; a primeira no
inicio de 2016, e a segunda,
no més de outubro do

mesmo ano.

O periodo que se estende

a partir de entao, foi mar-
cado por intenso trabalho
de negociagoes mais do que
anteriormente quando ja
vinhamos nos reunindo com
orgaos da Reitoria (Vice-rei-
toria, Procuradoria Geral,
DRH, CODAGE) na tenta-
tiva de encontrar solugao
para a reposi¢ao de profes-
sores. Na verdade, consis-
tiu em uma longa e tensa
peregrinagao, que comegou
pelos orgaos da Reitoria

e depois prosseguiu pelos
meandros da Secretaria da
Educagao (SEE) e do Centro
Paula Souza (CPS), sempre

contando com a presenga
de procuradores da USP.
Esse percurso incluiu, tam-
bém, longas negocia¢oes
com trés Unidades: Instituto
de Quimica, Instituto de
Geociéncias e EACH. O que
tentdvamos era conseguir,
por empréstimo e em cara-
ter provisorio, professores
(no caso da SEE e do CPS)
ou educadores (no caso do
IQ, IGe e EACH) que pu-
dessem assumir as aulas de

Quimica e Biologia.

Nossos esforcos foram
imensos, nao corresponde-
ram ao que esperavamos,
mas nao foram totalmente
em vao. Do IQ recebemos
a colaboragao de um educa-
dor que assumiu uma parte
das aulas de Quimica; e da
EACH, uma educadora e
um docente voluntario que
assumiram as aulas de Bio-
logia. Com o apoio solidario
de colegas da Faculdade de
Educagao, que atuam nessas
duas areas, as aulas perdidas
foram repostas por meio de
planos que contaram com a
participacao de estagiarios
e de um técnico de ensino

superior da Unidade.
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Com grande dificuldade, con-
seguimos a aprovagao, pelo
Conselho Universitario, da
Resolucao N° 7335,de 18 de
abril de 2017, que incluiu um
artigo que permite contratar
professores temporarios
para a Escola de Aplicagao.
Tao logo essa Resolugao foi
disciplinada, a Diregao da
FEUSP entrou com pedidos
de professores temporarios
paraa EA.Em 2017, quatro
professores foram contra-
tados para assumirem as
aulas de Quimica, Ciéncias e
Biologia. No inicio de 2018,
com novas demissoes e uma
licenga-gestante prevista,
solicitamos mais seis novos
claros. Isso porque o profes-
sor temporario é contratado
por 12 horas, e em alguns
casos, o humero de aulas

excede esse limite.

Seria impossivel descrever
neste espago os tantos
problemas que uma escola
de Educacao Basica como

a EA apresenta. Entretanto,
nao poderiamos deixar de
mencionar dentre os desa-
fios que enfrentamos com a

Escola de Aplicacao, a ques-
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tao da sua diregao e vice-
diregao. Efetivamente, sao
notorias as dificuldades que
a Faculdade de Educacao
sempre teve para encontrar
pessoas que se disponham
a assumir essas fungoes,
seja dentre os docentes da
FEUSP ou dentre os pro-
fessores da EA. Esse quadro
se agravou em agosto de
2017, quando a diretora

da EA apresentou carta de
renuncia, e a vice-diretora,
em janeiro de 2018.As duas
orientadoras pedagdgicas
foram entao designadas para
responder interinamente
pela diregao e vice-diregao
da EA. A Reitoria foi apre-
sentado um pedido de qua-
tro claros temporarios para
que dois professores da EA,
que se dispuseram a assumir
a gestao da escola, possam
se candidatar a essas duas
funcoes com a garantia de
que serao substituidos em
suas aulas. Até o término
desta gestao, nao houve res-

posta a essa demanda.

Por mais longo que tenha se
tornado este relato, nossas

descrigoes nao retratam o

quao profundo, tenso e de-
safiante foi agregar a diregao
da Faculdade de Educacao a
gestao da Escola de Aplica-
¢ao.Todos nossos esforcos
foram envidados no sentido
de atender as necessidades
basicas da escola, sobretu-
do, para que nao faltassem
professores em sala de aula.
Gragas a muitos esforgos
desta Direcao e ao trabalho
solidario dos gestores, ex-
gestores e orientadoras da
EA foi possivel vencer muitas
etapas e conseguir assegurar
essa meta. E, além disso, es-
truturar um projeto integra-
do de estagio entre docentes
da FEUSP e professores da
EA, como vem descrito mais

adiante, neste relatorio.

Renovag¢ao de
reconhecimen-
to do curso de

Pedagogia

Por razoes de natureza
diversa das anteriores, mais
de natureza politica do que
pedagogica, a renovagao do
reconhecimento do curso

de Pedagogia acabou por se



tornar fonte de tensoes e
conflitos nos Ultimos anos.
O que estava em jogo nes-
Se processo era, no caso
especifico da Faculdade de
Educacao, o risco de nao
podermos emitir os diplo-
mas dos formandos do curso
de Pedagogia, para o que se

fazia necessaria a renovagao

de reconhecimento do curso.

Esse processo vinha se ar-
rastando desde a publicagao,
pelo Conselho Estadual de
Educacao, das Deliberagoes
[11/2012 e 126/2014. Esses
documentos provocaram
muitas discussoes e polémi-
cas, uma vez que afetaram
todos os cursos de licen-
ciatura da USP ao exigirem
adaptagoes em seus curricu-
los. Sem isso, a renovagao de
reconhecimento era coloca-

da em risco.

Os ajustes diziam tam-

bém respeito a Resolugao
02/2015 do Conselho Na-
cional de Educagao (CNE),
que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para
a formacao inicial em nivel

superior (cursos de licen-

ciatura, cursos de formacao
pedagdgica para graduados
e cursos de segunda licen-
ciatura) e para a formagao
continuada. Com base nesse
documento, o CEE publicou
a Deliberagao 154/2017, jus-
tificando a necessidade de
fazer os ajustes que julgava

ainda pendentes.

Nesse contexto, as polémi-
cas se acirraram por todos
os lados, e em particular

nas universidades publicas
estaduais, que deram inicio a
contestagao de algumas das
mudancas impostas, visto que
até mesmo os cursos que ja
haviam obtido a renovagao
de reconhecimento precisa-
vam proceder a novos ajus-
tes. As relagcoes com o CEE
se tornaram muito tensas e,
por obvio, se repercutiram
na Faculdade de Educacgao
durante o processo de reno-
vacao de reconhecimento do
curso de Pedagogia. Superar
esse estado de coisas cons-
tituiu-se, de fato, em verda-
deiro desafio, principalmente
porque interesses de ordem
politica diversa se entrecru-

zavam formando um caldo

de tensoOes que pareciam nao

se resolver.

Diante dos impasses, a
Direcao da Faculdade de
Educacao solicitou uma reu-
niao com a presidéncia do
Conselho Estadual de Edu-
cagao para tratar do assunto
e, em pouco mais de dois
meses, o curso de Pedagogia
obteve a referida renovagao
de reconhecimento. Proce-
demos aos poucos ajustes
que se fizeram necessarios
no projeto pedagogico do
curso, além de manifestar-
mMos nosso interesse de

que houvesse uma avaliagao
externa.As professoras que
visitaram a Faculdade mos-
traram grande entusiasmo

e aprego pelo nosso cur-
so, sobretudo, a partir das
reunides que fizeram com
grupos de docentes e de
alunos e, também, ao per-
correrem os espagos fisicos,
os laboratoérios e demais
dependéncias da FE e da EA.
Com isso, a renovagao de
reconhecimento do curso
de Pedagogia foi aprovada e
os diplomas voltaram a ser

emitidos.



izagoes

Principais real

As dificuldades de ordem
financeira que esta gestao
teve de enfrentar nao se
constituiram em barreiras
para o desenvolvimento de
varias iniciativas e proje-
tos institucionais, sempre
primando pela valorizagao
das decisoes dos orgaos
colegiados e pelo respeito
as hierarquias funcionais,
bem como procurando
envolver todos os setores
e categorias que compoem
a comunidade da FEUSP
na discussao das agoes a
serem implementadas. A
listagem a seguir apresen-

tada oferece uma ideia de
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conjunto de tais realizagoes,
detalhadas nos demais itens

deste relatorio.

* Fortalecimento da Gra-
duagao, ampliagao de
atendimento e adesao ao
SiSU, com oferta de 30%
de suas vagas no curso
de Pedagogia, o maximo
permitido, para alunos
oriundos da escola publi-
ca, além da mencionada
renovacao do reconhe-
cimento do curso de

Pedagogia;

Reestruturacao do atual

Programa de Pos-Gradu-

acao em Educacao e cria-

Biblioteca
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Pés-Graduaglio
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¢ao de novo PPG “Edu-
cacao em Fronteiras”, ja
chancelado pela PRPG e

submetido a Capes;

Consolidacao das rela-
¢coes internacionais com
participacao de estudan-
tes e docentes em ativi-
dades na Beijing Normal
University (China) e es-
treitamento de lagos com
a International Network

of Educational Institutes
(INEI);

* Ampliagao das relagoes
com a sociedade e o
ensino publico, por meio

da reestruturacao da

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

Encontro da INEI na FEUSP, novembro de 2014

pagina web institucional;
da introdugao de novos
canais de difusao cientifi-
ca, como o Facebook e a
secao “FEUSP fala sobre
Educacgao”, contando com
colaboragao do LABJOR/
UNICAMP e recursos

da FAPESP por meio do
Programa José Reis de
Incentivo ao Jornalismo
Cientifico — Midia Ciéncia;

* Desenvolvimento de

sistema para a Agenda
Eletronica de Eventos;

* Criagao do programa

“Musica ao meio-dia e
meio”, temporada com-

posta por 7 concertos

musicais em colaboragao
com o LAMUC/Departa-
mento de Musica da ECA
-USP, depois expandida
para as escolas publicas
de Educacgao Basica que
fazem parte do projeto

Escolas-campo;

* Apoio ao Centro de

Gerenciamento de Proje-
tos e fomento a pesquisa
por parte dos docentes,
que resultou na realiza-
cao de |34 projetos na
Unidade (85 FAPESP, 28
CNPq, 20 CAPES e 0l
FINEP) com captacao de
recursos da ordem de R$
4.730.271,08;

23



Gestdo 2014 - 2018

Elaboragao e implementa-
¢ao do Projeto de Estagios
integrados da FE e EA;

Substituicao dos equi-
pamentos eletronicos e
mobiliario das salas de
aula da FEUSP;

* Manutencao e reforma

das instalagoes da FE e EA;

* Implementagao da gestao
por processos, com elabo-
ragao coletiva do Manual

de Gestao por Processos

e revisao do Organogra-

ma da Unidade;

Solicitacao e obtengao de
permanéncia de 8 (oito)
cargos de Professor Titu-
lar e de 5 (cinco) cargos

de professor doutor;

Democratizacao das
decisOes institucionais e
or¢amentarias por meio
da criagao de Comissoes
Assessoras: GRUPO DOS
SETE SETORES, CAEXQO,
COPEC e CEQUALLI;

* Implantagao de politica
de incorporagao e des-
carte de acervo docu-
mental, museolégico e

bibliotecal;

* Atribuicao do nome
Celso de Rui Beisiegel a
Biblioteca da FEUSP em
homenagem postuma ao
ilustre Professor, que foi
diretor da Faculdade de
Educacao e Pro-Reitor de
Graduagao da USP.

Q 2L RUL EEEIEELEL
e I I
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Fachada da Biblioteca Celso de Rui Beisiegel
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Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

A Graduacao da FEUSP
atende a estudantes matri-
culados no curso de Peda-
gogia e nas demais Licencia-
turas da USP. Sao 180 vagas
abertas anualmente na FU-
VEST para a Pedagogia, dis-
tribuidas em duas turmas
noturnas e uma vespertina.
Atualmente 914 alunas e
alunos frequentam o curso.
A este nimero deve ser
acrescentado o quantitativo
superior a 3.500 estudan-
tes que a FEUSP recebe
semestralmente oriundo
de outras Unidades da USP.
Enfrenta, assim, desafios
diversos que se estendem
das disciplinas oferecidas
ao acompanhamento dos
estagios e constituem
momentos fundamentais

de formacao dos futuros

professores e professoras

da educacgao basica.

No periodo abrangido por
esta gestao, ocorreram
alteragoes nas propostas
curriculares em nivel fede-
ral, o que impos a discussao
da Base Nacional Comum
Curricular e Diretrizes
Curriculares para a For-
macao Inicial e mais recen-
temente da Base Nacional
Comum Curricular e Di-
retrizes Curriculares para
o Ensino Médio; na propria
Universidade, com a dis-
cussao da politica de cotas
e a adogao de ingresso de
parcela do estudantado
por meio do SiSU; bem
como na Unidade com a
reestruturagao do curso

de Pedagogia e os tramites

Curso de Pedagogia. Ingresso 2015-2018

Masculino Feminino Masculino Feminino
8 92 17 82
12 88 27 73
25 75 23 77
11 89 32 67
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necessarios a sua aprovagao
pelo Conselho Estadual de

Educagao em 2017.

Além da realizacao de “Co-
loquio sobre a Base Na-
cional Comum Curricular
e Diretrizes Curriculares
para a Formagao Inicial”,
em 2015, e do Seminario
“Base Nacional para a
Formacao de Professores e
seu impacto no Programa
de Formacao de Profes-
sores da USP”, em 2016,
uma série de videos com
entrevistas com docentes
da FEUSP foram produzi-

dos pelo Servigo Técnico
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de Comunicacao e Midia e
disponibilizados na pagina
da Unidade na recentemen-
te criada secao “FEUSP fala
sobre Educagao”, ampliando
a repercussao social do
debate efetuado no ambito
da FEUSP. As discussoes

se estenderam pelos anos
seguintes com a elaboracao
de documentos e convite

a membros do Conselho
Nacional de Educagao para

reunioes na FEUSP.

Atualmente, com a apro-
vagao da BNCC para o
Ensino Fundamental, a

Unidade se mobiliza no

debate sobre a Base Na-
cional Comum Curricular
e Diretrizes Curriculares
para o Ensino Médio, en-
volvendo docentes, enti-
dades da sociedade civil e
professores e professoras

da Escola de Aplicacao.

Desde 2015, quando a po-
litica de ingresso se alterou
na Universidade de Sao
Paulo, com a possibilidade
de participagao no SiSU,

a FEUSP aderiu oferecen-
do de 30% de suas vagas
no curso de Pedagogia, o
maximo permitido, para

alunos oriundos da escola

Sala de aula do curso de Pedagogia



publica. Este posiciona-
mento tem se mantido o
mesmo nos anos seguintes.
Como decorréncia houve
uma mudanca no perfil dos
alunos e alunas da Peda-
gogia no quadriénio. Ini-

cialmente, percebe-se um

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

notavel aumento de ma-
tricula de alunos do sexo
masculino a partir de 2016,
em particular no periodo
noturno, como mostra o

quadro a pagina 23.

Também é no periodo no-

turno onde se pode cons-

Ingresso 2015-2018 (Etnicidade/ Vespertino)

Ano Letivo

Cor/Racga

Branca

2
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10

tatar uma maior presenca
de alunos e alunas pretas e
pardas, com um aumento de
matricula da ordem de 43%
se comparados os nimeros
de 2015 e 2018 presentes

nos quadros abaixo.

2 —

2016 78

2017 79

2018 68

8 4 10 0 0
0 11 5 0 5
6 26 0 0 0

Ingresso 2015-2018 (Etnicidade/ Noturno)

Cor/Raca Ano Letivo

Noturno

Amarela Indigena

5

Nao declarada

0

2016 63

2017 54

2018 50

7 18 8 0 4
7 30 4 0 5
14 29 5 0 2

Uma outra alteragao digna
de destaque é a proveni-
éncia. Nos graficos ao lado
pode-se verificar o significa-
tivo aumento do quantita-

tivo de matriculas de estu-

dantes oriundos da escola
publica. Em 2015, tanto para
O vespertino quanto para

o noturno, a frequéncia ao
Ensino Médio em esco-

la privada era superior a

escola publica na populagao
ingressante. A estatistica se
inverte completamente em

2018 para os dois periodos.
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Ingresso 2015-2018. Proveniéncia dos alunos (Escola Publica/Escola Privada)

A partir da detecgao de di-
ficuldades vividas por alguns
alunos e alunas em acompa-
nhar o curso de Pedagogia, ja
em 2016, foi criado o Proje-
to “Entrei na USP, e agora?”,
contando com bolsas prove-
nientes do Programa Unifi-
cado de Bolsas da PRG, com
o objetivo de atender as ne-
cessidades dos ingressantes
em acompanhar as leituras e
o andamento do curso.
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Estudo com egressos da Pe-
dagogia, realizado pela CG,
apontou a necessidade de
redugao do curso de 9 para
8 semestres. O processo de
reformulagao iniciou-se em
2015 e foi concluido em se-
tembro de 2016.Em 2017
foi apresentada a nova ma-
triz curricular ao Conselho
Estadual de Educagao (CEE)
para aprovagao, ac mesmo
tempo em que foi implanta-

da com a abertura de vagas
na FUVEST naquele mesmo
ano.A alteracgao curricular
deu-se em paralelo a re-
organizagao das atividades
de estagio por meio da
criagao dos PIEDs (Projetos
Integrados de Estdgio em
Docéncia) e do PIEG (Pro-
jeto Integrado de Estagio
em Gestao). A proposta
representou uma modifica-
cao significativa na politica



de estagios da Unidade, ao
inclui-los na carga horaria
dos estudantes, garantindo
uma abordagem interdis-
ciplinar e, principalmente,
reduzindo o tamanho das
turmas. O processo, entre-
tanto, iniciou-se em feverei-
ro de 2014, quando foram
realizadas as primeiras reu-
nioces abertas com o obje-
tivo de discutir a proposta
e propor encaminhamentos
para sua execugao; seguido
em 2015, pela elaboracao
das disciplinas para os Pro-
jetos Integrados de Estagio
e inicio de sua implantagao
pelos trés Departamentos.

O curriculo da Pedagogia
prevé a realizagao de ativi-
dades sob a forma de Es-
tudos Independentes com
no minimo 200 (duzentas)
horas, para ingressantes a
partir de 2017, e 480 (qua-
trocentas e oitenta) horas

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

I
para ingressantes até 2016.
Com a implementagao da
nova estrutura a partir de
2017, foi feita uma revisao da
Tabela das atividades aceitas
para aValidagao das horas de
Estudos Independentes.

Como destaque da gra-
duagao da FEUSP, cumpre
mencionar o Prémio Pro-
fessor Rubens Murillo
Marques outorgado em
2017 ao Professor Marcos

Garcia Neira pela Fundagao

Evento na FEUSP, maio de 2015

Carlos Chagas. O prémio va-
loriza experiéncias formativas
na Licenciatura.

Por fim, visando agilidade,
reducao de papel e custos,
foram disponibilizados na
pagina da FEUSP, formula-
rios eletronicos necessarios
aos alunos e alunas para
realizacao e conclusao do
curso de Pedagogia e das
demais Licenciaturas, como
Fichas de estagio e Termo
de Compromisso (Carta de
Apresentacao) .Em 2016, o0
Controle das horas de esta-
gio para fins de colacao de
grau, documento necessario
para solicitar colagao de
grau, foi disponibilizado por
meio eletronico, e a infor-
magao encaminhada para o
estudante com copia para
sua Unidade de origem, sem
a necessidade de compare-
cimento presencial a Secao
de Estagio da FEUSP.

S

lll Mostra de Estagios, 2017

29



o
8
U
(-
=
-
(-
-
(L
|
A
-
-5
(-
-
o
8
U
(-
-
=
¥
=
-
™
)
@
@
e

O Programa de Pos-Gradu-
acao em Educagao (PPGE)
da Faculdade de Educagao
da Universidade de Sao Pau-
lo (FEUSP) atua nos niveis
de Mestrado e de Douto-
rado. Desde sua criagao

até o final de 2017, foram
defendidas 1.573 teses e
[.735 dissertagoes, atingindo
um total de 3.308 trabalhos.
No que tange ao quadriénio,
foram defendidas 297 teses
e 300 dissertagoes, no total
de 597 trabalhos.

Nos 46 anos de sua existén-
cia, o PPGE da FEUSP teste-
munhou trés grandes rees-
truturacoes de seu formato.
A primeira ocorreu em
1997, quando suas trés areas
de concentragao originais,
que faziam as vezes também
de linhas de pesquisa, foram
substituidas por apenas

uma area de concentragao,
intitulada Educagao, acompa-
nhada de |10 areas tematicas,
segundo a nomenclatura da

USP entao vigente.

A segunda reestruturagao
deu-se em 2016.Apos um

longo ciclo de debates

que envolveram todos os
segmentos do PPGE, este
passou a contar com seis
grandes areas de concentra-
¢ao, as quais contemplam 19
linhas de pesquisa.As novas
linhas de pesquisa consistem
em espago de expressao e
de articulagao dos grupos

de pesquisa cadastrados no
CNPq atuantes no PPGE.

A terceira reestruturagao
consiste na recente cria-
¢ao de um novo Programa
previsto para comegar seu
funcionamento em 2019.
As discussoes iniciaram-se
em novembro de 2017 e
culminaram com a proposta
em avaliacao na Pro-reito-
ria de Poés-Graduagao do
Programa de Mestrado e
Doutorado “Educacao em

Fronteiras”.

Para melhor detalhamento
das ag¢oes, apresentamos

a seguir a reestruturagao
feita no Programa atual em
2016, bem como um balan-
¢o das atividades efetuadas
no quadriénio, posto que
durante todo o periodo a

FEUSP contou com apenas



um PPGE. Mais adiante,
explicitamos os contornos e

objetivos da proposta de um
segundo PPGE na Unidade.

Em 2016, com a reestrutu-
ragao do PPGE, o novo for-
mato das areas de concen-
tragao e respectivas linhas

de pesquisa passou a ser:

e Cultura, Filosofia e
Historia da Educacao
Cultura & educacao
Filosofia e educacao
Histéria da educacao e

historiografia

* Educacgao Cientifica,
Matematica e Tec-
nologica
Formagao de professores e
curriculo para a educagao
cientifica e matematica
Linguagem e cultura
cientifica
Ciéncias, tecnologias e
publico
Educacao, historia e
filosofia da ciéncia e da

matematica

* Educac¢ao e Ciéncias
Sociais: Desigualda-
des e Diferencas

Educagao especial

Sociologia da educagao
Cultura, poder e critica

do presente

* Educacao, Lingua-
gem e Psicologia
Oralidade, alfabetizacao,
multiletramentos e arte
Teorias e praticas para
a educagao linguistica e
literaria
Psicanalise e educagao

Psicologia e educagao

e Estado, Sociedade e
Educacao
Politica, gestao, finan-
ciamento e avaliacao da
educacao
Trabalho, educacao, rela-

¢Oes de poder e resisténcia

* Formacgao, Curriculo e
Praticas Pedagogicas
Didatica e metodologias
de ensino
Formagao de professores
e praticas pedagogicas

Curriculo e avaliacao.

O PPGE, entre 2014 e 2018,
atendeu um total de 1.301
alunos regulares, sendo 577
de mestrado, 715 de dou-
torado e 09 de doutorado

direto. O nimero de matri-

culas, teve ligeira flutuagao
resultante da adocao de
critérios estritos de selecao
que buscaram equacionar

a disponibilidade e a expe-
riéncia do corpo docente
face a acentuada demanda
que tem se apresentado.
Nos processos seletivos
ocorridos no quadriénio, o
PPGE contou com um total
3.160 inscritos, sendo |.821
ao nivel de mestrado, 1.308
ao nivel de doutorado e

31 ao nivel de doutorado
direto. Do total de inscri-
tos, 688 foram aprovados
para ingresso no PPGE,
sendo 318 para o mestrado
e 370 para o doutorado. Na
média do ultimo quadriénio,
a procura pelo PPGE man-
teve a relacao de uma vaga
para quatro candidatos no
mestrado, bem como de
uma vaga para trés candi-
datos no doutorado.Vale
ressaltar que o PPGE atrai
candidatos de varias regioes
do pais e de outros paises,
indicando uma proporgao
de cerca de 20% de inscri-
tos de fora do estado de

Sao Paulo.



No periodo, o PPGE ofertou
258 disciplinas em nivel de
mestrado e de doutorado.
O amplo conjunto de dis-
ciplinas ofertadas aos pos-
graduandos da Universidade
¢ decorréncia da existéncia
dessas seis areas que abar-
cam a multirreferencialidade
do campo educacional. Para
além das disciplinas stricto
sensu, foram realizados siste-
maticamente, no quadriénio,
encontros de pesquisa, semi-
narios, preparagao docente
e atividades de pesquisa
diversas, os quais conferem
créditos complementares
aqueles das disciplinas. Mere-
cem relevo os 287 alunos de
instituicoes externas a USP,
que se matricularam, durante
o quadriénio, em disciplinas
do PPGE, na condicao de

aluno especial.

Um balango do quadriénio,
no que tange as matriculas
nas disciplinas que preparam
para o PAE, pode oferecer
uma dimensao do alcance
formativo do PPGE, que
atendeu a um total de 579
estudantes da Universidade.

Destaque deve ser conce-

dido aos numeros relativos
a disciplina EDM 5102- Pre-
paracao Pedagogica — PAE,
que obteve mais de duas
centenas de matriculas, no
quadriénio. No que tange a
segunda etapa, ou seja, ao
Estagio Supervisionado, no
quadriénio foram realizados
350 estagios, sendo que

270 foram contemplados
com auxilio de custo e 80
deles como voluntarios. Isto
permite destacar que, no
quadriénio, 30% dos alunos
da Pos-Graduagao estiveram
envolvidos diretamente com

a graduacgao, pela via do PAE.

Entre os meses de maio e
setembro de 2015, deu-se
inicio ao Curso de Douto-
rado Interinstitucional em
Educagao (DINTER FE-USP/
UFPI), para turma especifica
de professores efetivos da
Universidade Federal do
Piaui, com o processo de se-
lecao para os candidatos. O
processo de selecao contou
com a inscricao de 54 can-
didatos, todos vinculados a
referida Universidade, sendo
que |8 candidatos, confor-

me proposta aprovada pela

CAPES, foram relacionados
para o ingresso no DINTER.
A matricula dos ingressantes
ocorreu em julho de 2016, e
os alunos ja estao cursando
disciplinas ministradas por
docentes do PPGE. O DIN-
TER com a UFPI é coor-
denado pelo Prof. Dr.Agui-
naldo Arroio pela FEUSP,

ao passo que a Profa. Dra.
Germaine Elshout de Aguiar

responde pela UFPI.

Ainda no campo das relagoes
interinstitucionais, o PPGE
manteve, no quadriénio,
cinco Programas de Pesquisa
e Cooperacao Académica
(PROCAD) e um “Casa-
dinho”, que envolveram
parcerias com as seguintes
instituicoes: UFMT/UFF,;
UNIR; UFDG; UNEB/UFRN;
UFG, UFMA/UERN. O
envolvimento dos docentes
do PPGE nessas parcerias foi
bastante intenso, sendo que
a FEUSP promoveu varios
Encontros e Seminarios, bem
como recebeu e enviou mis-
soes envolvendo estudantes
e pesquisadores das universi-
dades parceiras.Trata-se das

seguintes parcerias:



i) o Procad reunindo
UNEB, UFRN e FEUSP,
centrado no tema “Pes-
quisa (auto)biografica:
docéncia, formagao e
profissionalizagao”, coor-
denado pela Profa. Dra.
Paula Perin, contou com
a atuacao de outros cin-
co docentes da FEUSP;

ii) o Procad reunindo
UFMA, UERN e FEUSP,
coordenado pelo Prof.
Dr. Valdir Heitor Barzot-
to, contou com a partici-
pagao de outros quatro
docentes do PPGE;

iif) o Procad reunindo
UNIR e FEUSP, sobre o
tema “Doceéncia e diver-
sidade cultural na Ama-
zonia: rede de pesquisa
e formagao académica”,
coordenado pela Profa.
Dra. Maria Leticia Barros
Pedroso Nascimento,
contou com a partici-
pacao de outros trés
docentes da FEUSP;

iv) o Procad reunindo
UFGD e FEUSP coor-
denado pelo Prof. Dr.

Romualdo Portela de
Oliveira, contou com a
participagao de outros

sete professores do PPGE;

V) o Procad reunindo UFMT,
UFF e FEUSP, foi coor-
denado pela Profa. Dra.
Maria Isabel de Almeida e

contou com outros trés
docentes do PPGE;

vi) O Programa contou ain-
da com a parceria finan-
ciada pelo CNPq deno-
minada “Casadinho”, que
envolveu a UFG e FEUSP,
coordenado pelo Prof. Dr.

Afranio Mendes Catani.
PREMIOS

No quadriénio, as produ-
¢oes abaixo, do PPGE, foram
agraciadas com prémios e

meng¢ao honrosa.

Prémio Jabuti

57° Prémio Jabuti 2015:
educacao e pedagogia
Titulo da obra: Da autori-
dade pedagogica a amizade
intelectual: uma plataforma
para o éthos docente
Autor: Julio Groppa Aquino
Editora: Cortez Editora

10° Prémio Cons-
truindo a Igualdade
de Género - 2015
Categoria: Graduada, Es-
pecialista e Estudante de
Mestrado

Prémio outorgado ao artigo
cientifico Boas garotas, boas
alunas? Educacao, familia e o
sucesso escolar de meninas
de camadas populares do
municipio de Sao Paulo, que
sintetiza a Dissertacao de
Mestrado Género, familia e
escola: socializagao familiar
e escolarizacao de meni-
nas e meninos de camadas
populares de Sao Paulo
Autor:Adriano Souza
Senkevics

Orientadora: Marilia Pinto

de Carvalho

111 Premio Jovenes
Investigadores en Pe-
dagogia Social, Sociedad
Iberoamericana de Pedago-
gia Social — 2015

Prémio outorgado ao
trabalho intitulado A Con-
cepgao de Pedagogia Social
na formagao de educado-
res sociais na Espanha, que
sintetiza a Tese de Douto-

rado O desenvolvimento



da Pedagogia Social sob a
perspectiva comparada: o
estagio atual no Brasil e
Espanha

Autor: Erico Ribas Machado
Orientador: Roberto da Silva

Prémio CAPES de
Tese — Mencao Honrosa
— Edicao 2014 da area de
Educacao

Tese de Doutorado: Ensino
em casa no Brasil: um desa-
fio a escola?

Autora: Luciane Muniz Ri-
beiro Barbosa

Orientador: Romualdo Luiz

Portela de Oliveira

Por fim, é importante cons-
tatar que, no quadriénio,

a insercao académica dos
docentes do PPGE, por meio
da participagao em atividades
de colaboragao e consultoria
académicas em instituicoes
externas, foi muito signifi-
cativa. Essa ampla e intensa
participagcao ocorre em Insti-
tuicoes Cientificas de ambito
nacional e internacional, em
instancias decisérias de Poli-
ticas Publicas, em Instituicoes
de fomento a pesquisa, em

multiplas atividades acadé-

micas em Universidades no
pais e no exterior, em perio-
dicos da area e em atividades
de assessoria aos sistemas
publicos de ensino na imple-
mentagao de politicas educa-
cionais.A proposito, convém
observar que a relevancia de
tal atuagao €&, na maioria das
vezes, associada ao proprio
fato de o docente possuir
bolsa de produtividade do
CNPq.Tal se aplica a mais

de trés dezenas de nossos
docentes, incluindo 04 com
classificacao |A e um com

classificacao Sénior.

Em novembro de 2017,
deu-se inicio ao processo
de criagao de um segundo
PPGE na Unidade.Tendo
como parametro as atuais
exigéncias de internacio-
nalizagao e com o objetivo
de atender as crescentes
demandas de inovagao,

27 docentes da FEUSP se
associaram na construgao
da proposta do Programa
de Mestrado e Doutorado
Educacao em Fronteiras.
O escopo tedrico que da
sustentagao a proposta se

assenta no ineditismo tanto

tematico quanto teorico-
metodolégico da nogao nu-
clear de fronteira. Na busca
de referenciais que contem-
plem, de modo integrado e
organico, a complexidade
dos fenomenos educacionais
contemporaneos, a iniciativa
almeja oportunizar perspec-
tivas investigativas emergen-
tes na comunidade nacional
e internacional, cada vez
mais preocupada com a am-
pliagao e o aprofundamen-
to de modelos analiticos
abrangentes o bastante para
oferecer novos fundamentos
e, a rigor, novos objetos para
a pesquisa educacional em
escala multifocal, isto &, do
local ao global, e vice-versa.
Tendo em vista a intima
articulagao entre temas e
procedimentos investigati-
vos, a embasar as disciplinas
e praticas formativas previs-
tas, o novo PPGEF relne as
condigoes para, em pouco
tempo, se tornar uma das
principais referéncias investi-
gativas na area de Educagao

no pais.

O PPGEF organiza-se em

duas areas de concen-



tracao e cinco linhas de

pesquisa, a saber:

* Fronteiras Geopoli-
ticas e Epistémicas
Epistemologias da investi-
gacao educacional
Estado e difusao internacio-
nal de politicas educativas
Circulacao transnacional
de sujeitos, ideias e arte-

fatos educacionais

* Fronteiras Culturais
Ensinar e aprender em
multiplos contextos
Linguagens, culturas e

educacao

O PPGEF constitui-se
inicialmente de um conjun-
to de 32 disciplinas, sendo
duas obrigatérias. A pri-
meira destas, intitulada “A
problematica das fronteiras
para a educacao”, buscara
aprofundar a discussao so-
bre as fronteiras, categoria
norteadora do PPGEF, em
suas multiplas vertentes, to-
madas em suas dimensoes
geopolitica, epistemologica
e/ou cultural. A segunda,
“Seminarios de Pesquisa”,

visa discutir, em termos

concretos, as metodologias
de pesquisa a serem empre-

gadas nos estudos.

Os estudantes de Mestra-
do deverao cursar ao todo
quatro disciplinas (8 crédi-
tos cada), e os do Douto-
rado, cinco. Outro aspecto
a ser ressaltado € que, no
Mestrado, o inglés sera
obrigatorio para a profi-
ciéncia em lingua estran-
geira e, para o Doutorado,
obrigatorio também para
os candidatos cuja profi-
ciéncia no Mestrado nao
tenha sido em inglés. O
objetivo desse dispositivo
remete ao fato de que se
pretende ofertar discipli-
nas em inglés, ministradas
tanto por docentes do
Programa como por parte
de convidados estrangei-
ros. A perspectiva é a de
que o Programa desenvol-
va capacidade de atragao
de estudantes estrangeiros

nao falantes do portugués.

O Programa pretende

atrair interessados em uma
capacitagao investigativa de
carater transnacional, com-

parativo e interdisciplinar

na area de educagao. Dado
o perfil do curso, além de
candidatos de todas as
regioes brasileiras, acredi-
ta-se que haja um afluxo

de interessados de toda a
América Latina, da Europa
Ibérica e de paises integran-
tes da International Ne-
twork of Educational Ins-
titutes (INEI), rede da qual
a FEUSP participa ha mais
de 10 anos e que integra as
seguintes instituicoes/pai-
ses: University of Wiscon-
sin-Madison/EUA; Ontario
Institute for Studies in Edu-
cation/Canada; University of
Melbourne/Australia; Uni-
versity of Cape Town/Africa
do Sul; National Institute of
Education/Singapura; Beijing
Normal University/China;
Seul National University/
Coreia do Sul; e University

College London/Inglaterra.

O PPGEF tera como faci-
litadores: disciplinas minis-
tradas em lingua estrangeira
(preferencialmente em
inglés), processo seletivo a
distancia, além da possibili-
dade de redagao das teses
e dissertagoes em inglés,

espanhol e francés.



C€onsolida¢ao das

Relag¢oes Internacionais

As iniciativas com o objetivo
de consolidar as relagoes
internacionais da FEUSP nao
se resumiram a proposta de
um novo PPGE. Envolveram,
além da realizagao de even-
tos internacionais, a amplia-
¢ao dos convénios e da mo-
bilidade de docentes, alunas
e alunos de Graduagao e
P&s-Graduagao, bem como
o acolhimentos de professo-
res, professoras e estudantes
estrangeiros. As tabelas
incluidas a seguir permitem
acompanhar este processo
a partir de dados quantifi-
caveis. Outras agoes, entre-
tanto, permitem aquilatar
qualitativamente a dindmica
deste investimento por parte

da gestao no quadriénio.

Em 2014, como parte das ati-
vidades relacionadas a INEI, a
FEUSP acolheu os diretores
e vice-diretores dos paises
membros do consorcio para
uma jornada de reunioes e
visitas a instituicoes de ensi-
no em Sao Paulo. Anualmen-
te, em sistema de rodizio,

as instituicoes consorciadas
relinem-se para debater
problemas comuns as Facul-
dades de Educagao/Institutos
de Educagao e propor uma
agenda de colaboragao que
se estende de subsidio a
projetos em comum a fo-
mento de relagoes multilate-
rais. Nesse sentido,a FEUSP
nao apenas sediou a reuniao
da rede em 2014, como a

Diregao participou das reu-

Reuniao anual da INEIl, FEUSP, nhovembro de 2014




nioes de 2015 em Londres,
2016 em Madison e 2017 em

Cape Town.

Como um dos desdobra-
mentos das atividades des-
sa rede, a Beijing Normal
University realizou em 2017
o primeiro Summer School,
reunindo alunos e alunas das
instituicoes ligadas a INEI,
oferecendo bolsa integral
para um estudante de cada
Unidade.A FEUSP enviou
uma aluna de mestrado. Em
2018, novamente a BNU
organiza um Summer School
e oferece uma bolsa integral
e outra parcial para estudan-
tes das instituicoes consor-
ciada.A FEUSP selecionou
duas alunas de mestrado e
esta complementando os
recursos da bolsa parcial.
Simultaneamente a Direcao e
aVice-direcao foram convi-
dadas a participarem como
docentes do Summer School
que acontece entre 8 e |4

de julho de 2018 em Pequim.

Visando incrementar o inter-
cambio internacional e criar
uma cultura de oferta de dis-
ciplinas em idioma estrangeiro,

pela primeira vez em 2017 foi

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

Reuniao anual da INEI, University College London, novembro de 2015

International Network of
Education Institutes

2018 Summer School

Aluna da FEUSP, lvi B. Machado, na INEI Summer School , em Beijing
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Gestdo 2014 - 2018

apresentada a disciplina de matriculadas e pelos docen-
, . . . EVENTOS INTERNACIONAIS

Pos-Graduacao “Education: tes convidados e deve ser
an international debate”, na i i 2014 =9

repetido proximamente. 5015 = 12
qual todas as aulas foram . 2016 =7
conduzidas em inglés. O A seguir, apresentamos 2017 =28

Total: 56

as Tabelas coligidas pela

curso foi muito bem ava-
liado pelos alunos e alunas CClnt- FEUSP.

" Diretora da FEUSP no BRICS University President Forum,
Beijing Normal University, outubro de 2015

Diretora e Vice-Diretora recebem na FEUSP
professores da Beijing Normal University,
fevereiro de 2017

CONVENIOS INTERNACIONAIS (VIGENCIA DE 5 ANOS) | CONVENIOS NACIONAIS

2014 =11 2014 =2
2015=+4 2015 =
2016=+8 2016 =
2017 =+13 2017 =
Total vigentes : 34 (sendo que 7 foram renovados) Total: 2
ALUNOS ESTRANGEIROS NA FEUSP ALUNOS FEUSP NO EXTERIOR
2014 =15 2014 =

2015=12 2015=19

2016 =18 2016 = 14

2017 =12 2017 =11

Total : 57 Total: 51
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ALUNOS ESTRANGEIROS NA FEUSP

Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao Paulo

ALUNOS FEUSP NO EXTERIOR

(POS-GRADUAGAO)

(POS-GRADUACAO)

2014 = 22 (aluno regular estrangeiro) 2014 =15
2015 = 8 (1 - duplo-diploma e 7 regulares 2015=13
estrangeiro, sendo 1 PEC-PEG) 2016 =6
2016 = 2 - mobilidade 2017 = 14
2017 = 20 (alunos regulares estrangeiros, Total: 48
mobilidade e dupla-titulagao)

Total : 42

2014 = 42 2014 = 67
2015 = 63 (sendo 27 (delegacao) + 36 (pro- 2015=40
fessor visitante) 2016 = 39
2016 = 57 (sendo 18 (delegacao) + 39 (pro- 2017 = 36
fessor visitante) Total: 182
2017 = 69 (sendo 18 (delegacao)+ 51 pro-

fessor visitante)

Total : 231

Entrevista com equipe da Diregao Nacional de Formagao para
Profissionais de Satide do Ministério da Saide de Mogambique, Canada e da FEUSP na disciplina Education: an international

2018 debate, 2017

i

Recepgao aos alunos estrangeiros, |° semestre de 2017
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sociedade e o0 ensino publico

Ampl

As relagoes com a socieda-
de e o ensino publico fazem
parte do projeto politi-
co-pedagogico da FEUSP.
Essa politica se expressa

no trabalho realizado pela
CCEX por meio da oferta
de eventos, minicursos e
cursos, mormente em suas
modalidades Atualizacao

e Difusao, por iniciativas
lideradas por docentes,

a exemplo do Museu da
Educacao e do Brinquedo,
do Labrimp, do Lab_Arte

e do CEPEL; bem como
pelo Projeto Rede Publica,
programa bem sucedido de
acolhimento de professores
e professoras da rede muni-
cipal e estadual de educa-
¢ao em disciplinas do curso
de Pedagogia como alunos

e alunas matriculados em

carater especial, em vigén-
cia ha mais de duas déca-
das na Unidade.As agoes,
assim, envolvem a formacgao
continua de professores e
professoras ou de pessoas
envolvidas em trabalhos e
movimentos sociais e nas
varias organiza¢oes educati-
vas, e pretendem cumprir a
missao da FEUSP de didlogo
e fortalecimento de prati-
cas de educacao formal e
informal em nossa socieda-
de e de seu compromisso
com o ensino publico de

qualidade.

No quadriénio é percepti-
vel o aumento do impacto
das iniciativas da Unidade,
como se pode perceber
nos nimeros apresentados

nos Quadros ao lado:

Atividade com grupo de educagio continuada
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CURSOS E EVENTOS - OFERTA

2014 2015 2016 2017

Eventos 280 301 240 248

Participantes 3.480 4.533 4.046 6.705

Cursos 6 3 5 9

Participantes 211 52 105 503

CURSOS E EVENTOS - MATRICULA

2014 2015 2016 2017

: Quanti- [Partici- |Quanti- [Partici- |[Quanti- | Partici- [Quanti- |Partici-

Aperfeicoamento 0 0 0 1 85
Atualizagéo 1 30 2 43 2 45 2 86
Difusdo 5 181 1 9 3 60 6 359
Especializacdo 0 0 0 0 0 0 0 0
PROJETOS PERMANENTES - MATRICULA
2014 2015 2016 2017
CEPEL - INCO
477 478
Inglés para alunos da graduagéo da USP 296 495
Projeto Rede Publica 108 292 331 304

MINICURSO - DEMANDA E OFERTA

2015 2016 2017

Inscritos 226 78.971 16.808
Sem oferecimento

Sorteados 118 501 450
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CURSOS DE EXTENSAO Natureza Participantes| Ano
Atelié Biografico de Projeto Atualizagéo 10 2017
Avaliagdo Institucional - o territério escolar Difusao 43 2017
Avaliagéo Institucional - o territério escolar Difusao 47 2017
Cultura Corporal: Fundamentacao e pratica pedagogica Atualizagdo | 76 2017
Docéncia em regimes de privagao da liberdade Aperfeigcoamento| 85 2017
Educacéo Libertaria: aspectos historicos, tedricos e praticos Difusao 100 2017
S N
Identidade de género e psicanalise: O sintoma trans em criangas e

adolescentes Difuséo 75 2017
Infancia, desde os bebés: projetos e politicas na cidade Difusao 75 2017
As pré~ticas te~atrais e o texto dramatico na formacgao docente: Atualizagao | 21 2016
reflexdo e acao

Atelié Biografico de Projeto Difuséo 7 2016
Avaliagao Institucional - a acao dos profissionais da escola Atualizagao 24 2016
Avaliagdo Institucional - a participagdo da comunidade Difusao 9 2016
Avaliagéq In_stitucional Negociada, Curriculo e Qualidade Social da Difus3o 44 2016
Escola Publica

Formagao de guia intérprete educacional Atualizagao 15 2015
Museus de Ciéncias e Temas controversos Difusao 9 2015
s realdades distintas - Bras, Suécia o tata oo | Aalizagdo | 28 2015
Aten_dimento ec’lugacional especializado: fundamentos tedricos, Atualizagao | 30 2014
legais e pedagogicos

Educacéo e transformagao social: uma leitura do Capital Difusdo 40 2014
Libras: curso basico Difusao 14 2014
Libras: curso basico Difusdo 21 2014
O autismo na sociedade contemporanea Difusao 77 2014
O Nome Do Pai - Metéfora Paterna Difusao 29 2014
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CURSOS DE EXTENSAO EM PARCERIA Parcerias Periodo
o ~ FAFE - SME — Sorocaba
Especializagdo em Arte-Educagéao e SME- Iperd 2014
Contextos Integrados de Educacéo Infantil FAFE 2014-2016
Curso de Aperfeicoamento LEGO FAFE e_Zoom Editora 2014
Educacional
Formacao Politica, Imaginagéo e Arte na Educagéo ~
de Meninos e Meninas da Educacgao Infantil FAFE e SME - Séo Paulo 2014
Formacgao Sorocaba FAFE e PM-Sorocaba 2014-2015
Formacéao Diretoria Regional de Ensino — Butanta FAFE e PM-Sao Paulo 2014-2015
Formacgao de Supervisores — Diretoria de Orientagao .
Técnica DOT P FAFE e PM-S&o Paulo 2014
~ - ~ . FAFE e MINC - Minist. da Cultura/
Pontéo A Cultura Ludica e a Formagéo do Brincante Secretaria de Cidadania Cultural 2010-2016
Formagao NAAPA — Nucleo de Apoio e .
Acompanhamento para Aprendizagem FAFE e PM-Séo Paulo 2015-2016
Seminario Ubatuba 2015 FAFE e PM-Ubatuda 2015
Formag&o de Professores e Coordenadores Pedagogicos| FAFE e Servigo Social 2015-2017
do SESI para Educacao de Jovens e Adultos — EAD da Industira
Formacao para Diretores e Coordenadores .
Programa Educa Brasil FAFE e Editora do Brasil 2016
Formacao de Educadores Indigenas SME 2016 FAFE e PM-Séo Paulo 2016
Formagéo da Supervisdo Escolar DOT P 2015 FAFE e PM-S&o Paulo 2015-2016
Docéncia em regimes de privagéo de liberdade DRE Centro Oeste-SEE-SP 2017-2019
V Encontro Nacional de Ensino de Biologia / FAFE e Sociedade Brasileira
Il Encontro Regional de Ensino de Biologia de Ensino de Biologia 2014
N ~ . FAFE e CEL-LEP
Seminario de Educacao Infantil Ensino de Idiomas 2014
2nd WCPE 2016 — World Conference in Phisics
Education 2016 FAFE 2015-2016
Seminario de Educacao Ubatuba 2016 PM-Ubatuda 2016
Seminario EnECI 2017 FAFE 2016-2017
IIl Simposio Internacional Espacos da Mediagao 2016 | AFE € Comunidade Educativa 2016

CEDAC
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PROJETOS Ano

Projeto Colabora 2014
X Encontro da Linha de Pesquisa Linguagem e Educacéao 2014
O multiculturalismo contemporaneo nas escolas: reconhecimento e afirmacgao de historias e 2014
culturas urbanas negadas
Journée des Ados de TEAFEUSP 2014
A pesquisa simbodlica nos espacos da brinquedoteca do LABRIMP 2014
(Re) Conhecendo a USP - contribuigbes da pesquisa e da extensdo no campo das 2014
deficiéncias.
X Workshop Psicanalise e Escrita 2014
Participacéo Social na Defesa de Direitos: Curso de Extensao Universitaria 2015
XI Encontro da Linha de Pesquisa Linguagem e Educacéao 2015
Aprendizado com Pesquisa de Opinido: Educagcdo como Desenvolvimento Local 2015
A dimenséo educativa da luta pela moradia: desigualdade e direitos sociais em questao 2015
X1 Workshop Produgéo Escrita e Psicanalise: fronteiras invisiveis - a leitura e a escrita
mapeadas 2015
XIV Seminario de Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa 2015
Os Outros, os Mesmos: Xlll Semana de Estudos Classicos e Educagao da FEUSP 2016
Producéo e divulgacao de relatos de pratica da educacgéo fisica cultural 2016
Identidade e Educagéo Quilombola 2016
Il Encontro de Circo, Arte e Educacgao 2016
Il Coléq_u!(? (Re)Conhecendo a USP - contribuigdes da pesquisa e da extensao no campo 2016
das deficiéncias.
O Programa Aprender com com bolsas. Entre 2010 e pelo Programa Unificado
Cultura e Extensio também 2014, foram concedidas 190  de Bolsas, mas alocado na
favoreceu o desenvolvimen-  bolsas para 121 projetos Pro-Reitoria de Graduagao,
to de acSes importantes, ligados a FEUSP. Em 2015, com inevitavel enfraqueci-
em particular com relagio foram 46 bolsas para 23 mento das a¢oes especifi-
a Escola de Aplicagio, uma projetos.A partir de 2015, camente gestadas como de
das principais beneficiadas o Programa foi substituido extensao.
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'

Em 2016, por iniciativa da
Direcao foi feita uma apro-
ximagao com o Departa-
mento de Musica da ECA e,
em particular, com o Labo-
ratorio de Musica de Cama-
ra (LAMUC) e o professor
Michael Alpert que resultou
a partir de 2017 do projeto
“Musica ao Meio-dia e Meia
na FEUSP”, temporada de

7 concertos anuais em que
alunos e alunas da Gradua-
¢ao em Musica se apresen-
tam no Auditério da FEUSP.
Como desdobramento, no

segundo semestre de 2017,

= \

"f/ﬂ' v‘

& _wmi.ie—-

‘i

Projeto “Musica ao Melo-dla e Meia” na FEUSP

o LAMUC e as educadoras
da FEUSP iniciaram o proje-
to “Musica na escola”, sob a
coordenacao do professor
Antonio Carrasqueira, com
concertos pedagogicos em
duas instituicoes municipais,
a EMEF Solano Trindade e

a EMEF Brasil-Japao, e duas
estaduais, a Escola Estadual
Antonio Francisco Re-
dondo e a Escola Estadual
Emiliano Augusto Cavalcanti

de Albuquerque e Melo.

Por fim, cabe destacar Nu-

cleos e Centros de cultura

“ Musma na Escola”, iniciativa do LAMUC e educadoras da FEUSP
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* Centro de Estudos e Pes-
quisas em Ensino de Lin-
guas (CEPEL) - objetiva a
pesquisa, a experimenta-
cao e a reflexao sobre o
ensino-aprendizagem de
linguas e o treinamento
dos alunos dos cursos de
Licenciatura em Letras,
através de estagios de

observagao, participagao

e regéncia diretamente
- i

Laboratério de Brinquedos e Materiais Pedagégicos - LABRIMP superV|S|onados.

e extensao vinculados a * Clube de Matematica: es- « Centro de Meméria: reali-
Unidade e sua contribuigao pago em que estagiarios za estudos e pesquisas no
para o desenvolvimento interagem com alunos ambito da historia e da
académico e para o apro- e professores da rede sociologia da educacio;
fundamento das relagoes da pUblica, em especial da organiza acervos docu-
FEUSP com a sociedade e o Escola de Aplicagao da mentais, arquivisticos e
ensino publico. Sao eles: USP. no desenvolvimento museoldgicos; promove
de propostas de ensino. atividades de ensino e

* Museu da Educacao e do
Brinquedo (MEB) - con-
tribui para a formagao de
educadores e educandos
e oferece visitas monito-
radas e atividades para

comunidade.

* Laboratorio de Brinque-
dos e Materiais Pedago-

gicos - LABRIMP - labo-
ratério de pesquisa, de

extensao universitaria e

de formagao didatica do

professor.
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* Lab_arte: laboratério
didatico da FEUSP cria-

do por iniciativa dos

alunos de Pedagogia que

realiza experimentagoes
e vivéncias nas varias lin-
guagens artisticas, numa
perspectiva antropolo-
gica, levando em conta

a diversidade cultural,

étnica e artistica.

Atividade artistica no Lab_arte

prestagao de servigos, * Laboratério de Educacao
cuja marca significativa e Ambiente (TEIA) - ar-
é articular pesquisa e ticulagao de pesquisado-
documentagao produzida res e estu-

na pesquisa. dantes de

pos-gradua-
* Escola de Aplicagao da

Faculdade de Educa-

cao e gra-

duagao com
¢ao da USP: possibilita

objetivo de
a formagao da crianga constituir
e do adolescente; re- espaco de
aliza atendimento de pesqui-
estagiarios dos cursos sa-acio e
da FEUSP e de outros producio
Institutos da Universi- de conheci-
dade e promove a troca mento, nas
de experiéncia e desen- suas diver-
volvimento de projetos sas moda-
com a rede publica lidades, em
e outros institutos e torno da
escolas de aplicagao das Educacio
universidades publicas Ambiental
brasileiras. no Brasil. Visita de criangas ao MEB
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Em acréscimo as iniciati-
vas mencionadas nos itens
anteriores e que envolvem
atividades de Pos-gradua-
¢ao e mobilidade interna-
cional, a pesquisa e a disse-
minag¢ao de conhecimento
na Unidade também se
valeu do envolvimento de
alunos e alunas do Ensino
Médio e de Graduagao
por meio de Programas

Pré-Iniciagao Cientifica e

SIICUSP

Iniciagao Cientifica, bem
como da atragao de Pos-
doutorandos e Pos-douto-
randas. Este envolvimento
se tornou visivel na parti-
cipagao dos estudantes no
SIHCUSP e no Simposio de
P6s-doutorado da FEUSP,
bem como na publicagao
da Série Iniciagao Cienti-
fica, retomada em 2017,
depois de um periodo de 5

anos de interrupgao.

particip. (comunic.) RSSEGEY]

‘ 2015 ‘ 2016

57 (48) |53 (47) | 36(22)

SIMPOSIO DE POS-DOUTORADO

2014

2015 2016

ElTOM(cle][UaIHIM 48 (11)

3721 | 13(7) | 34(27)

Nas tabelas incluidas abai-
X0, pode-se perceber a
significativa redugao do nu-
meros de bolsistas Pré-IC
e IC na Unidade em virtu-

de da crise economica que

afetou a Universidade e os
orgaos de fomento fede-

rais, mas nao teve impacto
consideravel na atragao ao

Pos-doutorado.
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BOLSISTAS PRE-INICIACAO CIENTIFICA

2014 2015 2016

projetos (contemp.) 2 ‘ 6 ‘ 3 ‘ 0

BOLSISTAS INICIACAO CIENTIFICA

. . subm. aprov.
Tipo de bolsista (2017) (2017)

Bolsa FEUSP

FAPESP

Reitoria

Santander

total

FAPESP

outros

sem bolsa

afast. empreg.

total
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Outro indicador da pesqui- do Estado de Sao Paulo e CAPES e 01 FINEP, confor-

sa realizada na FEUSP con- do pais. Nos ultimos quatro ~ me Quadro abaixo e re-
siste no nimero de proje- anos houve |34 projetos de  percutiram na captagao de
tos submetidos e aprovados  pesquisa aprovados sendo: recursos da ordem de R$
por agéncias de fomento 85 FAPESP, 28 CNPq, 20 4.730.271,08.

PROJETOS FINANCIADOS POR AGENCIAS DE PESQUISA

Agéncia | Tipo de auxilio Quantidade

Auxilio Regular 29
Organizagéo de Reunido 15
Auxilio Programa Politicas Publicas 2
Participagdo em Reunido no Brasil e no Exterior 18

FNI=S= Pos-Doc 9
Projeto Tematico 1
Auxilio Publicagao 4
Auxilio Professor Visitante 5
Biota 1
RTI

Total FAPESP
Bolsa PQ

Eventos

8
6
Chamadas/Editais 8
Universal 1/2016 4

Prof. Visitante 1

P&s-Doc
Total CNPq
OBEDUC
PAEP 18

Colciencia
Total CAPES

PROINFRA Edital 2/2008
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Escola de Apl

Faculdade de Educagao da Universidade de Sao Paulo

Além das benfeitorias rea-
lizadas nos prédios da EA e
das providéncias tomadas
em relacao a substituicao
de professores, a Diregao
da Faculdade de Educacao
insistiu ao longo da gestao
para que fossem estreita-
dos e ampliados os vinculos
pedagogicos e académicos
entre a FEUSP e a EA.

Alguns docentes da Fa-
culdade ja desenvolvem

ha tempos, junto com os
professores da EA, projetos
de estdgio e outras experi-
éncias pedagogicas. Tratava-
se, entretanto, de dar maior

organicidade e integragao

a todas essas experiéncias.
Essa proposta foi aceita por
um grupo de professores
da EA que passaram a se
reunir com a Direcao da
FEUSP para estruturar esse
projeto e submeté-lo a
Pro-Reitoria de Graduagao
com vistas a obter bolsas
para os estagiarios e verba
para a realizagao dos estu-

dos do meio.

Com esse intuito cons-
truiu-se a proposta inti-
tulada Faculdade de
Educacao e Escola de
Aplicacao: Projeto
Integrado de Estagio
na Formacao Inicial e

7]

Atividade cultural na Escola de Aplicagao da FEUSP
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Continuada de Pro-
fessores, com o objetivo
de aprofundar, sistematizar
e aperfeicoar a histérica
parceria da FEUSP com a
EA do ponto de vista da
formacao inicial e continua
de professores por meio

das atividades de estagio.

Buscou-se com isso que
esse processo se integrasse
ao Programa de Formacao
de Professores da USP for-
mulado, em 2004, com vis-
tas a empreender iniciativas
que ajudassem a superar
alguns dos limites cronicos

dos cursos de licenciatura,

52
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Formatura da Escola de Aplicagao, dezembro de 2015

principalmente, no que diz
respeito aos momentos e
etapas da formacao re-
feridas aos fundamentos
tedricos e a experiéncias
de ordem pratica. Nessa
perspectiva, tornou-se fun-
damental valorizar o papel
dos estagios e o trabalho
de co-responsabilidade en-
tre os docentes do ensino
superior e os professores
da educagao basica, a exem-
plo do que ja vem ocorren-
do com o Programa Institu-
cional de Bolsa de Iniciacao
a Docéncia (PIBID). Para
tanto, a concessao de

bolsas para os estagiarios

dispostos a se
engajarem nes-
sa experiéncia
mostrou-se
fundamental
para a execu-
¢ao da pro-
posta, uma vez
que as bolsas
favorecem a
permanéncia
desses alunos
junto ao pro-

jeto.

A Diregao nego-

ciou com a PRG
a concessao de 30 bolsas
a serem distribuidas entre
os 10 subprojetos que
compoem a proposta e
recursos financeiros para
subsidiar os trabalhos de
campo. Os recursos finan-
ceiros foram liberados ja
no segundo semestre de
2017, enquanto as bolsas
foram prometidas para
este ano de 2018. Os
docentes da FEUSP e de
outras unidades da USP, em
conjunto com os professo-
res da EA, construiram os

seguintes subprojetos:



* Multiculturalismo e Edu-
cagao
* Clube de Matematica,

Ciéncias e Geografia

* Clube de Leitura e de

Escrita

* O ciclo inicial de alfabeti-
zagao: repensando prati-
cas e singularidades nos
anos iniciais

* Educacgao formal e nao
formal em Geociéncias e
Alfabetizacao Cientifica
na Formacao Inicial de

Professores.

&

Alunos da University of Ontario Institute of Technology

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

* Inclusao Escolar: a imple-
mentagao das praticas
pedagogicas subjacentes
ao Plano de Ensino Indivi-
dualizado (PEl).

* Estratégias didaticas e o

ensino de Matematica

* Transcriar na escola: pro-
cessos de criagao, me-
diagao, fruigao, reflexao e
documentagao em arte.

* GYMNUSP: Escola de Gi-
nastica e grupo de ginas-

tica para todos da Escola

de Aplicagao.

(Canada) visitam a EA

* Diversidade étnico-racial

na Escola de Aplicagao.

Esse projeto, que ja se en-
contra em curso, restaura
com maior vigor os elos
de ligacao entre a Faculda-
de de Educacao e a Escola
de Aplicagao no que se
refere, principalmente,

ao compromisso de am-
bas as instituicoes com a
formacao de professores,
fortalecendo a parceria
entre ambas e os proprios

processos de gestao.

Atividade integrativa com as familias na Escola de
Aplicacao da FEUSP
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No que diz respeito ao
gerenciamento do quadro
funcional da Unidade, em
razao das novas iniciativas
criadas pela Reitoria, como
o Banco de Oportunidades,
o Programa de Incentivo a
Demissao Voluntaria (PIDV)
e o Programa de Incenti-
vo a Redugao da Jornada
(PIR)), e das restrigoes or-
¢amentarias, nao so houve
uma reducao do numero
de servidores como uma
intensa movimentagao
destes entre Unidades da

USP e, também, no interior

da FEUSP, principalmente
com a criacao da Secretaria
Integrada dos trés Departa-
mentos (EDA, EDF e EDM)
e a absorcao na Secao
Académica dos servidores
lotados nas secretarias da
CClnt-FEUSP, CCEx e CPq.

Os dois quadros a seguir
evidenciam as alteragoes
na composicao de funcio-
narios da FEUSP. No ter-
ceiro, podem-se verificar
as movimentagoes, incluin-
do as decorrentes dos
dois PIDVs.

QUADRO DE SERVIDORES DA ESCOLA DE
APLICACAO EM 2014 E 2018

ESCOLA DE APLICACAO

Administrativos

Professores

Efetivos — 40h
Efetivos — 30h

Temporarios — 12h

TOTAL DE PROFESSORES

2014 2018

22 16

59 40
- 01
- 04

59 45
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QUADRO DE SERVIDORES DA FACULDADE DE EDUCAGCAO EM 2014 E 2018

FACULDADE DE EDUCACAO| 2014 [ 2018

Administrativo

Faculdade de Educacao 121 96
Administrativos
Faculdade de Educacao 10 10
Educadores
Faculdade de Educacéao 1 1
Especialista
132 107
Docentes
Efetivos — EDA 19 14
Temporarios - 03
Efetivos — EDF 33 29
Temporarios - 02
Efetivos — EDM 55 43
Temporarios - 05
Efetivos — FEUSP 107 86
Temporarios 4 10
107 96

MOVIMENTAGAO DE SERVIDORES

Contratacoes: 27 docentes temporarios
01 docente efetivo
03 docentes efetivos (em andamento)

Aposentadorias: 19 docentes efetivos
04 servidores autarquicos

Falecimentos: 09 Inativos

03 ativos
Exoneragdes: 02 docentes efetivos
Rescisao Contratual: 39 servidores CLT

19 docentes temporarios

Adeséo ao PIDV: 33 servidores, sendo 7 professores da
Escola de Aplicagao

No periodo, ocorreram os cos para a contratagao e
seguintes processos sele- movimentacao na carreira
tivos e concursos publi- docente.
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PROCESSOS SELETIVOS E CONCURSOS PARA DOCENTES

Processo Concurso Publico | Concurso de Livre | Concurso de
Seletivo de Ingresso docéncia titular

04 02
o

06 05 01 02
01 02 02 03

Com o intuito de propiciar
melhor comunicagao entre
os servidores, reposicionar
tarefas, eliminar agoes e
documentos desnecessarios
e rever o Organograma da
FEUSP foi implantada a Ges-
tao por Processos na Uni-
dade. O Servico de Pessoal
ficou responsavel por coor-
denar todas as agoes em um
trabalho que se estendeu
por 2 anos e meio e envol-
veu todos os funcionarios
técnicos administrativos na
reavaliacao dos Procedimen-
tos Operacionais Padrao

e das Rotinas das Ativida-
des-meio e seu registro

em formularios especificos
permitindo um maior en-
trosamento das tarefas e
transparéncia do trabalho
efetuado nas diferentes
Secoes e Setores. Como
subsidio a iniciativa, foram

oferecidos cursos para

56

os servidores, contando a
assessoria de uma empresa
especializada. O trabalho
resultou na elaboragao do
Manual da Gestao por Pro-
cessos, disponivel na pagina
web da FEUSP; na criacao
de um Comité Gestor de
Processos, constituido por
um funcionario da Secao de
Pessoal, um do STIFE e um
da Biblioteca, incumbidos
de manter atualizados os
POPs e o Manual; no enxu-
gamento do Organograma;
na realocagao de servidores
e na eliminagao de procedi-

mentos e documentos.

Por fim,em 2017 foi criada
a Comissao de Espago e
Qualidade deVida na FEUSP
(CEQUALI), composta por
representantes do corpo
discente, docente e fun-
cional. As reunioes da
CEQUALI tém se consti-

tuido como um rico mo-
mento de didlogo entre os
trés segmentos e de su-
gestoes de aprimoramento
do uso do espago fisico e
das relagoes interpessoais.
Como resultados, além da
campanha “O espaco € de
tod@s”, veiculada no site
da FEUSP, a instalacao de
cestos para separagao de
lixo reciclavel, a realizagao
de pesquisa com alunos e
alunas da Pedagogia sobre
habitos de uso do espago
fisico e sugestoes de aper-
feicoamento das instalagoes,
revisao da distribuicao e
acesso aos banheiros, com
criagao de um vestiario
para os servidores, dentre
outras iniciativas que visam
tornar a FEUSP um lugar
mais agradavel de perma-
néncia e convivio para a
comunidade que a frequen-

ta diariamente.



A
o
-
"~
-
@
a
-
=
T
-
-
™
A
@
(]
-
™
—
[

Faculdade de Educagao da Universidade de Sao Paulo

Nos anos de 2016 e 2017,
com os recursos obti-

dos por meio do Projeto
FINEP, na ordem de R$
336.179,61, procedemos a
obras de infraestrutura que
nao seria possivel efetuar
no cenario de crise que a

Universidade atravessava.

Reformas foram executa-
das no Auditorio da FEUSP,
providenciando isolamen-
to acuUstico, troca de piso,
pintura, manutengao do ar
condicionado e trocas das
luminarias, além de lavagem
das poltronas; no Audito-
rio da Escola de Aplicagao,
com conserto e lavagem de
poltronas, pintura e troca
de luminarias; na copa do

Bloco B, na sala da vice-di-

regao e na quadra polies-
portiva da Escola de Aplica-
¢ao. Houve a aquisi¢ao de
novos brinquedos para o
LABRIMP e o parquinho na
EA,; substituicao dos alar-
mes de seguranca do Bloco
B,alas |, 2 e 3;instalacao de
05 cameras IP externa HD
(circuito fechado) na Por-
taria do bloco A, sagudes
do Bloco B, areas externas
da Biblioteca e portoes de
saida da EA, cancelas no
Bolsao da FEUSP, linha de
vida no Bloco B, rede con-
tra pombos (Bloco B, alas
I,2 e 3) na EA, travas nos
suportes de papel higiéni-
co no banheiros. Foi feita

a pintura dos Blocos A e B

(corredores, saguoes, pilas-

tras da passarela e portas

SR S

Auditorio da FEUSP reformado.
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de todas as salas do Bloco
B (1° e 2° andares), reforma
da Porta de ferro da porta-
ria do Bloco A, manutengao
banheiros Blocos A e B
(troca das valvulas de des-
cargas, diversas pias, vasos,
mictérios), substituicao do
Balcao da Portaria do Bloco
A, remogao de pichagoes
no Bloco B (externo) e Re-

forma cadeiras do STIFE.

Com os recursos or¢a-
mentarias, realizaram-se
ainda diversas intervencoes
visando melhorar o coti-

diano da comunidade da

58

Fachada do Bloco B apés limpeza das pichagoes

FEUSP como a substituicao
de luminarias por modelos
mais confortaveis aos olhos,
pintura e substituicao das
lampadas por led tubular,
em diversas salas. Outras

agoes envolveram:

* substituicao das tampas
dos reservatorios de agua
(Blocos A, B e Escola de
Aplicagao, Blocos A, B e C);

* demarcagao de vagas de
estacionamento;

* demarcagao de vagas para
idosos e portadores de

necessidades especiais;

* reforma/ nivelamento das
calcadas;

* instalacao de luz de emer-
géncia nos Blocos A e
B da FEUSP, reforco da
iluminagao externa da
FEUSP;

* colocagao de gramado;

* reforma de rachaduras
dos laboratoérios 03,05 e
07 do Bloco B da FEUSP;

* substituicao das manguei-
ras de hidrantes, esgui-
chos e respectivas chaves
de conexao, na FEUSP e

Escola de Aplicagao;

* substituicao dos extinto-



res de incéndio da FEUSP
e Escola de Aplicagao

* substituicao da sinalizacao
vertical dos extintores e
hidrantes;

* criagao de Brigada de
Incéndio;

* pintura das salas 202,206,

208,220,224 226,231,221;

* reforma do 3° andar do
Bloco A para ser utilizado
como salas de reuniao;

* reforma da laje do 3° an-

dar (impermeabilizagao do

piso, troca de ceramica);

* substituicao das telhas da
passarela entre os blocos
A e B;

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

Quadra poliesportiva da Escola de Aplicagao reformada

reforma e ampliagao de
salas do Bloco B, visando o
agrupamento de setores;
instalacao de lixeiras reci-
claveis;

reforma dos quadros elé-
tricos dos Blocos A,B e C
da Escola de Aplicagao;
reforma da recepgao da
secretaria da Escola de
Aplicagao;

pintura do patio do Bloco
C da Escola de Aplicagao;
sinalizacao de rota de fuga
e saida de emergeéncia da
Escola de Aplicacao;
reforma das salas de artes

e musica, de reprografia e

de enfermagem da Escola
de Aplicagao;

* instalacao de algas de

apoio para cadeirante nos

banheiros acessiveis;

* adequagao do espago da

lanchonete atendendo
as normas de vigilancia
sanitaria;

* instalagao de paraciclos

para maior atendimento

aos usuarios de bicicletas; e

* instalagao de novos totens

sinalizando a Faculdade de

Educacao.
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Com relacao a execugao or-
¢amentaria da Faculdade de
Educacao, o inicio desta ges-
tao se deu de forma atipica
devido ao grande contingen-
ciamento de recursos, que
ocorreu com a mudanga na
Reitoria em janeiro de 2014,
trazendo preocupagao com
honrar compromissos ja
pactuados como, por exem-
plo, contratos e licitagoes
em andamento. O impacto
ainda se deu na vida acadé-
mica com a suspensao de
projetos em andamento, tais
como: Proed, Proint, Proeve,
Proinfo Prolab, Reequipa-
lab, Inovalab, NAP, Projetol,
Projeto 5, Projeto Novos
Docentes, Programa Editais,
e demais projetos especiais
da Pro-Reitoria de Cultura
e Extensao, e a nao abertura
de editais da AUCANI para
novos financiamentos.

Com a reducao orcamenta-
ria e o contingenciamento
dos recursos, foi necessario
estabelecer uma nova cultura
dentro da instituicao solici-
tando redugao no consumo
de materiais e bens, promo-
vendo avaliagao da necessida-
de e priorizagao das despe-

sas a serem realizadas com
os parcos recursos e criando
mecanismos de controle. A
CAEXO e a COPEC, como
ja mencionado, deram supor-
te importante nesse trabalho:
a CAEXO, ao dar transpa-
réncia a execugao orgamen-
taria, permitu a avaliagao,
priorizacao das demandas e
deliberagao em conjunto das
despesas a serem realizadas;
e a COPEC, ao racionalizar
o nimero de copias repro-
graficas e dos suprimentos
de informatica na FEUSP.

Dentre as agoes implemen-
tadas estao a distribuicao das
pautas e outros impressos
somente em versao ele-
tronica; controle de copias
coloridas, tanto da EA quan-
to da FEUSP; priorizacao de
copias frente e verso; dimi-
nuicao das cotas de copias
para alunos da graduagao e
da po6s-graduagao; restricao
das plotagens; elaboracao de
uma politica de aquisicao de
impressoras para a Unidade
evitando a multiplicagao de
marcas de toner e cartucho
e convergéncia das copias
para as maquinas reprogra-
ficas. Entre 2014 e 2017,



houve uma reducao de 20%
no consumo total de copias
na Unidade.

Em consonancia com a rea-
lidade restritiva de recursos
humanos e financeiros nesta
gestao, tornou-se impres-
cindivel efetuar supressoes
nos contratos de locacao de
Veiculos Oficiais, Correios,
Servico Terceirizado de
Limpeza, Passagens Aéreas e
locacio de Onibus. Acdes
no sentido de um maior
controle sobre as impres-
soes reprograficas, adesao a
um maior numero de regis-
tros de pregos das compras
coletivas para atendimento
das demandas, de modo mais
economico e agil; suspensao
do pagamento de honorarios
aos participantes de bancas
de mestrado e doutorado,
economizando recursos da
dotagao basica; e implantagao
de novas normas da FEUSP
para envio de correspon-
déncias e a disponibilizagcao
online da revista Educacao e
Pesquisa, medidas essas que
geraram uma significativa
economia que permitiu hon-
rar compromissos assumidos

vinculados a grupos or¢a-

Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao Paulo

mentarios especificos insufi-
cientes (exemplo: contratos
terceirizados, combustivel,

manutengao predial, etc).

Para atender a notificagoes
do Ministério Publico e SES-
MT, foi realizada, com recur-

sos da receita propria:

* aquisicao de 32| cadeiras
(R$140.000,00) e 100 apoios
para pés (R$12.700,00) para
docentes e funcionarios,em
substituicao as existentes;

* aquisicao de 37 microcom-
putadores (R$156.000,00);

* aquisicao de equipamentos
para audiovisual (monitores
de audio, cameras fotogra-
ficas profissionais, sistema
de microfones sem fio e
televisores) no montante de
R$52.190,00.

Os recursos provenientes
do projeto FINEP permiti-

ram, ainda, a compra de:
84 microcomputadores;

5 notebooks;

uma impressora de CD jato

de tinta;

uma camera de video para

gravagao em 4K;

formato XAVC com cartao
de memoria como midia de
gravagao;

uma plotter para impressao

Sala Pré-aluno

de papéis com até 90cm de

largura;

um storage NAS 4-Bay
16TB (Inclui 4HD’s NAS
HDD De 4TB, Intel Dual-
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Core 1.70 GHz,2GB RAM,
Raid), dentre outros equipa-

mentos.

aumento no aporte finan-
ceiro do Programa PROEX

da CAPES, na ordem da
R$1.064.318,48, recursos
foram solicitados junto a
Pro-Reitoria de Graduagao
e agéncias como FAPESP, de
maneira a complementar a

dotagao orgamentaria e res-

ponder as necessidades de

infraestrutura da Unidade.

Os quadros a seguir ofere-
cem um resumo da execucao

or¢amentaria no periodo.

QUADROS RESUMO DE EXECUGAO ORGCAMENTARIA DA GESTAO 2014-2018.
COMPRAS REALIZADAS NO PERIODO DE 2014 A 2017

2014 2015 2016 2017

DISPENSA 97 74 78 91
‘COMPRA DIRETA” R$ 319.770,80 | R$ 202.438,29 | R$ 207.505,02 | R$ 268.239,53
DISPENSA 05 01
“‘BENS DE PESQUISA” — R$ 15.651,00 R$ 7.125,00
DISPENSA 01 01

R$ 43.776,00 | R$ 57.432,00 —
INEXIGIBILIDADE 01 01

— R$ 15.172,50 R$ 3.328,00

INEXIGIBILIDADE 01
POR INVIABILIDADE — — R$ 26.534,28
PREGAO 09 14 07 04

R$ 205.088,69 | R$94.941,35 | R$ 165.100,00 | R$ 20.919,60
REGISTRO DE PRECO 01 08 08 25

R$ 8.000,00 R$ 54.089,85 [ R$59.295,94 | R$ 84.230,20
TOTAL DE COMPRAS R$ 576.635,49 | R$ 439.724,99 | R$ 431.900,96 | R$ 410.376,61

PASSAGENS AEREAS

2014 2015 2016 2017

R$ 185.204,98

R$ 184.218,93

R$ 153,645,25

R$ 165.279,11

NACIONAIS 184 191 282 224

R$ 146.037,50 | R$ 149.028,97 | R$ 122.603,14 | R$ 116.494,68
INTERNACIONAIS 13 1 18 28

R$ 39.167,48 | R$35.189,96 | R$ 31.042,11 R$ 52.239,63
TOTAL 197 202 300 254

o\
N
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

2014 2015 2016 2017
76 57 45 52

ADIANTAMENTOS

R$ 441.239,84 | R$ 289.588,90 | R$ 226.212,21 | R$ 245.934,02
ESTIMATIVA 21 35 21 54

R$ 331.059,98 | R$ 536.721,33 | R$ 538.504,17 | R$ 558.313,23
AUX.FIN. AALUNO 15 16 02

R$ 277.534,18 | R$ 80.682,21 | R$ 4.050,00 —
BOLSISTAS 20 08 02 02

R$ 235.840,00 | R$ 120.697,60 | R$ 71.460,80 | R$ 4.000,00
ESTAGIOS 02

R$ 9.390,98 — — —
MONITORES 01

— R$ 3.000,00 — —

BOLSA INTERCAMBIO 03
INTERNAC.GRAD — — — R$ 60.000,00
CONCORRENCIA 05 02 01

R$ 130.927,42 | R$ 103.823,65 | R$ 74.595,87 —
INEXIGIBILIDADE 23 12 13 08

R$ 125.060,91 | R$ 144.488,40 | R$ 72.256,78 | R$ 62.972,37
PREGAO 44 27 36 26

R$ 2.261.789,14 | R$ 2.382.570,02 | R$ 2.375.283,01 | R$ 2.400.407,08
DISPENSA “COMPRAS 01 04
DIRETA” — R$ 6.600,00 — R$ 4.475,39
AUX. AASSESSORES 06
EXTERNOS — R$ 15.233,34 — —
AUXILIO A PROFESSOR 03
VISITANTE — R$ 0,00 — —
PGTO. BOLSA A PROF. 01
VISIT. INTER. — R$ 22.507,10 — —
PGTO.HONORARIO 16
EXTERNOS — — — R$ 9.292,44
DIARIAS (1) 26 05 45 19

R$ 170.138,62 | R$ 5.632,00 R$ 86.384,43 | R$ 91.269,49
DIARIAS (2) 26

— R$ 177.829,97 — —

MULTAS DE TRANSITO 02 02 02 01

R$ 68,09 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 104,13
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EXECUCAO ORCAMENTARIA (Continuacio)

SEGURO — DPVAT

2014 2015 2016 2017
01 01 01 01

R$ 105,65 R$ 105,65 R$ 105,25 R$ 67,84
03 05
— R$ 1.998,66 — R$ 1.953,73
PREGAO 01
— — — R$ 3.090,53
TOTAL GERAL R$ R$ R$ R$
4.302.377,60 4.138.656,18 3.992.956,04 3.675.780,48

DIARIAS PAGAS NO PERIODO DE 2014 A 2017

POR REMANEJAMENTO

2014 2015 2016 2017

POR SOLIC. MERCURIO

R$ 21.545,27 | R$21.878,65 | R$ 5.545,50 R$ 13.220,00
R$ 177.042,21 | R$ 184.639,99 | R$ 79.447,02 | R$ 97.369.76
R$ 198.587,48 | R$ 206.518,64 | R$ 84.992,52 | R$ 110.589,76

INCORPORAGAO DE BENS

2015 2016

R$ 51.503.10 | R$ 150.354 44 | R$ 300.369,73 | R$ 79.243 03

64




(-]
U
-
w
-
—
-
'mm
-
@
L
9
-
>
-
@
A
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A Biblioteca da FEUSP tem
um acervo composto por
270.000 volumes.Além de
livros, teses, periodicos,
folhetos e e-books, o ser-
vico possui também CD,
DVD, multimeios e obras de
referéncia. Seu acervo foi
constituido por importantes
doagoes, como a do antigo
Instituto de Educagao de
Sao Paulo (IESP) e do Cen-
tro Regional de Pesquisas
Educacionais de Sao Paulo
(CRPE), que consolidaram
um conjunto de obras raras
e de relevancia histérica
para as pesquisas na area da
Educacao. Recebeu tam-
bém nos anos de 1976 e
1977, respectivamente, dois
acervos especiais - Paulo

Bourroul, com 9.000 volu-

Fachada da Biblioteca Celso de Rui Beisiegel

mes, parte do acervo do
IESP (1* Escola Normal de
Sao Paulo) e o acervo do
Diplomata Macedo Soares
com 6.000 volumes - muito
utilizados por pesquisado-
res de histéria da educacgao.
Este material constitui uma
documentagao de significati-
va importancia para estudos
sobre a realidade educa-
cional brasileira no século
XIX e primeira metade do
século XX, bem como de
outros paises. Possui tam-
bém um acervo especial de
Livros Didaticos, constituido
por 17.000 volumes. Unico
em ndmero, diversidade e

antiguidade, é composto de

exemplares datados a partir
do século XIX.A biblioteca

abriga ainda outro acervo

L —
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especial: Selecionados José
Mario Pires Azanha. Parte
desse acervo — artigos e
documentos de autoria do
Prof. José Mario — também
esta disponivel on-line no
site: http://www3 fe.usp.
br/secoes/inst/novo/acer-
vo_jmpa/principal.asp. Esses
documentos retratam a atu-
acao académica e politica do
referido professor no cena-

rio educacional brasileiro.

Participa do Programa Na-
cional de Comutacao Bi-
bliografica — COMUT, como
biblioteca base, atendendo
toda a rede cooperante,

e o servico SISWEEB de
empréstimo de obras entre
bibliotecas de diversas insti-
tuicoes e faculdades cadas-

tradas no sistema. Promove

Grupo de alunos com esculturas de Sandra Guinle ao fundo
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visitas orientadas durante o
ano letivo. Periodicamente
oferece treinamentos aos
docentes e alunos, relativos
aos servigos disponibilizados
pela Biblioteca, tais como:
o Sistema de Busca Inte-
grada no catalogo online, a
Biblioteca Digital de Teses
e Dissertacoes da USP,a
Base Digital da Produgao
Intelectual da USP (BDPI)
além das bases de dados
internacionais assinadas pela
universidade. Sedia e ofere-
ce suporte administrativo

e operacional a publicagao
Educacao e Pesquisa. Tam-
bém possui uma Biblioteca
Ramal localizada na Escola
de Aplicagao servindo a
comunidade interna da EA,
constituida por alunos de

ensino fundamental e médio,

professores e funcionarios
além de estagiarios dos
cursos de graduagao e licen-
ciatura da FEUSP. Atende

a uma média diaria de 400
usuarios, entre alunos de
graduacao, pos-graduacao e,
mediante cadastro interno,
a professores da rede publi-
ca estadual de Sao Paulo e

alunos especiais.

Durante esta gestao, inau-
gurou a Sala de Acessibili-
dade localizada no andar
térreo, uma das trés salas
disponiveis na Universidade
com recursos e servigos de
tecnologia assistiva voltada
as pessoas com deficiéncia
visual. Implantou a Caixa de
devolugao de livros, para
facilitar a relagao com o
usuario. Iniciou uma parceria
com o Museu da Educacao
e do Brinquedo para visitas
monitoradas que acontecem
periodicamente a exposicao
permanente “Memorias de
uma infancia e cenas infan-
tis”, da artista Sandra Guinle,
localizada no 2° andar. No
quadriénio, ainda, elaborou a
proposta de uma Politica de

Desenvolvimento de Acervo,



para racionalizar a incorpo-
ragao por compra e doagao
e de recusa e descarte de
acervo, aprovada em reuniao

do Conselho Técnico Admi-

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

nistrativo, em |0 de novem-
bro de 2016.

No periodo de 2014 a 2017,
a biblioteca recebeu da
Universidade o total de R$

1?

.~
»
.

2.248.979,47 para aquisicao

de livros/ebooks, periddicos,
encadernagao e manutengao
do acervo, como se pode ve-

rificar nos Quadros ao lado:

Atividades na Biblioteca Celso de Rui Beisiegel
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INCORPORAGAO DE BENS

Acervo Geral 2014 2015 2016 2017

Livros 93.143 95.070 96.189 97.076
7.832 8.287 8.587 8.889
Fasciculos 73.005 74.147 74.630 75.234
9.000 9.000 9.000 9.000
Macedo 6.000 6.000 6.000 6.000
Livros Didaticos 16.400 16.827 17.259 17.691
Midiateca 8.426 8.426 8.426 8.426
Roberto Moreira 1.494 1.494 1.494 1.494
TOTAL GERAL 215.879 219.251 221.585 223.810

LIVROS E PERIODICOS: AQUISICOES E MANUTENGAO DO ACERVO

Livros (EA) 30.656 31.957 32.254 31.743

DVD, VHS, CD
Audio, CD Rom 1.020 1.101 1.392 1.027

(EA)
Periodicos(EA) 1.003 1.089 1.151 1.193

TOTAL GERAL 32.679 34.147 34.797 33.963

Acervo Geral 2014 2015 2016 2017 Total

Livros 15.277,16 16.685,84 N&o teve compra | 21.518,00 185.255,65
Encadernacao 23.527,00 47.054,00 20.441,25 20.441,25 258.934,10
Periddicos 217.588,60 3.876,97 (3¢ foi 163.505,54 22.473,00 1.215.955,27
assinado os perio- (Valor dos
dicos nacionais) internacionais

baseado nas as-
sinaturas 2016)

TOTAL GERAL 272.838,60 67.616,81 183.946,79 64.432,25 1.660.145,02
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Reconhecida por seu
impacto nacional e interna-
cional, a revista Educacao

e Pesquisa foi criada em
1998, dando continuidade
a antiga Revista da Facul-
dade de Educacao, iniciada
em 1975. E avaliada pelo
Qualis CAPES como Al e
divulgada em versao eletro-

nica na biblioteca SciELO.

Neste quadriénio, o peri-
odico passou por varias
mudangas que pretende-
ram deixar sua veiculagcao
mais agil e, simultaneamen-
te, mais economica sem
perder de vista a qualidade
dos artigos e entrevistas
publicadas; assegurar o
didlogo e o intercambio
internacionais e garantir
mecanismos transparentes

de funcionamento interno.

Pesquisa

Research

Educacao e

Education and=

Nesse sentido, desde de
2017, a revista passou a ser
exclusivamente em formato
digital e partir de 2018, edi-
tada de forma continua em
volume Unico anual. Com o
expediente, nao apenas pre-
tendeu-se reduzir os cultos
de impressao e papel, como
almejou-se tornar mais
rapida a divulgacao dos tex-
tos que sao disponibilizados
na pagina da revista tao
logo aprovados pelo Corpo
Editorial e submetidos aos

processos de indexacao.

O crescimento da demanda
por publicagao na revista
pode ser aquilatado pelo
quantitativo de submissoes
de artigos que chega perto
de 850 por ano.Anualmen-
te em torno de 500 de
revisores ad hoc, vinculados

a multiplas instituicoes de
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pesquisas, sao mobilizados.
Em cada volume anual, mais
de 50 artigos inéditos sao
publicados, editados em
cerca de 1000 paginas. O
numero médio de acessos
aos artigos online ultrapas-
sa os 45.000 mensais. Para
dar conta do vulto deste
trabalho, o Corpo Editorial
foi ampliado nesta gestao,
contando com dois Edito-
res e oito Editores Assis-
tentes. Para conferir maior
transparéncia aos procedi-
mentos o Regimento Inter-

no foi elaborado em 2016.

Com o objetivo de garantir
e ampliar a internacionali-
zagao da revista,em 2016
iniciaram-se os estudos
para a elaboracao do me-
morial para licitagao de
servicos de traducgao/ver-
sao para/de inglés e francés
e de revisao gramatical
para os textos em portu-
gués. Em 2017, por quatro
vezes a licitacao fracassou. No
entanto, o aprendizado tem
permitido aperfeigoar os ter-
mos da licitagao que se tor-

70

na cada vez mais urgente
na medida em que aumenta
o interesse em publicar no
periodico e que se amplia

sua difusao internacional.

Por ocasiao do evento rea-

lizado para atribuir o nome

“Celso de Rui Beiseigel” a
biblioteca, foi lancado o vo-
lume 44 de Educacao e
Pesquisa, que abre com a
homenagem ao memoravel
Professor e um artigo de

sua autoria.

Abertura do evento de atribuicio do nome
Celso de Rui Beisiegel a biblioteca da FEUSP
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Com obijetivo de tornar
mais efetiva a comunicagao
da FEUSP com a comu-
nidade interna e externa,
varias inovacoes foram
implementadas no quadri-
énio. O primeiro passo foi
a reestruturacao do site

da FEUSP trabalho cola-
borativo entre o Servico
Técnico de Comunicagao
e Midia e a Secao Técnica
de Informatica. Isso impli-
cou na mudanga do layourt,
de modo a tornar a pagina
menos poluida e o acesso
a informagao mais direto,
assumindo o ponto de vista
do visitante e invertendo o
formato anterior assentado
na concepgao mais institu-
cional da estrutura do site.
Implicou também na atuali-
zagao das ferramentas tec-
nologicas, em uma vertente
mais responsiva, adaptada

a diferentes equipamentos,
como celulares e tablets,
respeitando os critérios de
acessibilidade presentes ja

na versao anterior.

O segundo passo foi incluir
uma nova se¢ao denomi-
nada “FEUSP fala sobre a

Educacgao”, incrementando
o canal do novo site, com
um projeto de entrevistas
em video, com professo-
res da FEUSP sobre temas
candentes da atualidade, a
exemplo da Reforma do
Ensino Médio, Escola sem
partido, PEC 24| e Base
Nacional Comum Curri-
cular.A segao ainda aco-
moda matérias escritas de
carater jornalistico sobre
as pesquisas desenvolvidas
por docentes e alunos e
alunas de Pos-graduacao a
partir de entrevistas rea-
lizadas por estudantes de
jornalismos da ECA-USP
ligados a AUN (Agéncia
Universitaria de Noticias).
A estas agoes acrescenta-
se projeto elaborado em
colaboragao ao LABJOR da
UNICAMP que permitiu

a concessao de uma bolsa
FAPESP no programa Midia
e Ciéncia pelo periodo de
um ano para divulgacao
cientifica da FEUSP.

O terceiro passo incidiu
na criagao de uma pagina
institucional no Facebook
em abril de 2016. Na
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facebook

Faculdade de
Educacgédo da USP

@feuspoficial

Pagina inicial 1l Curtir
Sobre

Fotos
Fotos

Email ou telefone

A Compartilhar

Conversagées sobre educagio integral 2018 - I
Politica educacional e o direito de brincar

AvaliagBes
Videos
Publicagges
Comunidade

Informagd&es e andnci...

ocasiao foi constituido um
Comité, composto por
funcionarios e docentes
da FEUSP, responsavel
pelas decisoes relativas as
postagens nessa midia. Ao
longo deste dois anos, fo-
ram realizadas 179 posta-
gens. Por fim, procedeu-se
a atualizacao e a tradugao
do Catalogo Institucional
FEUSP para o inglés, in-
cluindo uma versao online
nos dois idiomas no site
da FEUSP.
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Além de se constituir nes-
se canal de interlocugao
com a sociedade. O site da
FEUSP, bem como a pagina
institucional do Facebook,
servem como veiculo de
divulgacao dos eventos
realizados na Unidade,
videos institucionais e en-
trevistas com professores
visitantes. Todo o trabalho
de produgao, edicao e arte
é efetuado pelo Servico
Técnico de Comunicagao

e Midia. No quadriénio, o

Esqueceu a conta?
g -

£ g S Py 0
3 PR Y ": ?"
Ligar agora @ Enviar mensagem

Q

FEUSP - Faculdade de Educagdo da
UspP

Faculdade e universidade em S&o
Paulo

4.9 Jkdokok

Comunidade Ver tudo

s 5,734 pessoas curtiram isso

=\ 5.879 pessoas estfo seguindo isso
Sobre Ver tudo
Pagina da FEUSP no Facebook
Servico reeditou os videos
institucionais da FEUSP
e da Biblioteca, produziu
uma versao em inglés para
o video institucional da
FEUSP, criou o video da
campanha de conscienti-
Zagao contra o descarte
indevido de “bitucas” de
cigarros pelos espagos
da FEUSP intitulada “O
espaco ¢ de tod@s” e
produziu em colaboragao
com a CCEx a série “Tem-

pos e espagos de cultura



e extensao’”’, focalizando
o Lab_arte e o CEPEL. O
quadro abaixo apresenta
um resumo das atividades

realizadas no periodo.

VIDEOS PRODUZIDOS
EM 2014-2018

Total de videos por categoria

entrevistas 34
edicoes 84
producdes 27

Total de videos postados
no Site FEUSP entre 145
2014/2017

Estes numeros, entretanto,
nao significam o total da

comunicagao a FEUSP com
o publico externo.A Segao

Técnica de Informatica

Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao Paulo

< Apresentacoes dolProjeto;

FEUSP

Faculdade de Educacédo

» PORTUGUES » ENGLISH

> Biblioteca

“Musica ao Meio-dia e Meia’”

FEUSP fal videos

o
Publicoio dos Aras do Semindrio Imemadonal  Equipe da Diregio Nedoral de fomagéo para
Infinias SubAmericanas profissonais de sadde do Minitério da Satde de
Mogambique visita a FEUSP

noticias

» Professor Marcelo D'kt da Escola de Aplicageo,
concore 20 mior prémi de quadrinhos do mundo
07105/2018

» Professorde Mogambique conversa com s iangas da

s polivalentes nos cursos de

registrou no periodo 438
videoconferéncias, entre
reunioes e defesas de tese,
e 108 transmissoes de
eventos ampliando a po-

tencialidade do didlogo da

Video da Campanha da CEQUALI — Comissao de espago e qualidade de vida
— FEUSP

T

Pés-Graduago
Cultura e Extenséio
Pesquisa

Internacional

' Educacéo e Pesquisa
o e ot 3 ko cn 1o
ducation and Research

»INCO-CEPEL  Ingls para a Comunidade
» Minicursos de Linguas Estrangeiras

» Projeto e Extensio para Professores da Rede Piblica
P

Pagina inicial do site da FEUSP

instituicao com a sociedade.
A Secao Técnica de Infor-
matica, ainda, assumiu o
desafio de desenvolver uma
Agenda de Eventos mais
interativa e intuitiva, com o
fito de facilitar a localizacao
de eventos pelo publico ex-
terno e agilizar o trabalho
interno de sua organizagao.
Foram dois anos dedica-
dos ao desenvolvimento e
o resultado traz enorme
contribuicao no sentido de
ampliar a comunicagao da

FEUSP com a comunidade.
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Palavras

Na Faculdade de Educacao
o ensino constitui a coluna
mestra que sustenta o pla-
no académico da Unidade
voltado a formacgao de pro-
fessores e pesquisadores
na area de educacgao. Desse
eixo emanam e se desdo-
bram as multiplas atividades
que se desenvolvem nos
setores de cultura, exten-
sao e prestacao de servicos
a sociedade, oferecidas

prioritariamente as redes

de ensino publico. O ensi-
no define, assim, o objeto
especifico da Faculdade de
Educacgao, razao pela qual
os cursos de Graduagao

e de Pos-graduagao, bem
como toda a infraestrutura
fisica e humana necessaria
para sua oferta, estiveram
no amago das atengoes

da Diregao nestes ultimos

quatro anos.

Nao menos importante
foi o compromisso desta
gestao com a externaliza-
¢ao da pesquisa e discus-
sao académicas, efetuadas
no interior da FEUSP, de
modo a atingir um publico
mais amplo e interferir

no debate social sobre a
educagao em Sao Paulo e
no Brasil. Reiterou desta
forma sua proeminéncia no
cenario educacional brasi-
leiro, fornecendo informa-
¢oes, instigando a reflexao
e problematizando iniciati-

vas e politicas publicas.

Foram quatro anos de
superagao de desafios,
agudizados pela crise eco-

nomica e politica por que

: Vista do Bloco A



passa o pais, bem como
pela severa crise financeira
que se instaurou na Uni-
versidade de Sao Paulo a
partir de 2014. No entan-
to, com a colaboragao de
funcionarios técnico-ad-
ministrativos, educadores
e docentes, fomos capazes
de assegurar o funciona-
mento da instituigao, criar
solucoes e implementar
novas propostas. Este rela-
torio evidencia, ainda que

sucintamente, o conjunto

Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo

desses esforcos e o alcan-

ce das conquistas.

Tais esforcos se fizeram
também reconhecidos por
ocasiao da Avaliagao Insti-
tucional realizada em 2015.
No relatorio final,a Comis-
sao de Assessores Externos
avaliou muito positivamente
nossa Unidade, fazendo
constar que “a principal
marca institucional da Facul-
dade de Educagao € a preo-
cupagao com a melhoria da

escola publica que condensa

sentidos de compromisso
ético, politico e cognitivo
com a sociedade. Este com-
promisso esta presente em
todas as suas atividades de
formacao, produgao, inter-
VeNngao e exprime-se através
do desenvolvimento de uma
postura critica, de constru-
¢ao da cidadania e da garan-
tia do direito a educacao, a
cultura, ao conhecimento,
aos valores relacionados a
exigéncia constitucional da

formagao humana plena”.

Goiabeira em frente a Biblioteca
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Docentes

EDA - Departamento de Administracao Escolar
e Economia da Educacao
Afranio Mendes Catani

Carmen Sylvia Vidigal Moraes
César Augusto Minto

Doris Accioly e Silva

Eduardo Carvalho Ferreira
Marcos Ferreira Santos

Maria Clara Di Pierro

Ocimar Munhoz Alavarse

Pedro Roberto Jacobi

Roberto da Silva

Rogério de Almeida

Romualdo Luiz Portela de Oliveira
Rosangela Gavioli Prieto
Rosenilton Silva de Oliveira
Rubens Barbosa de Camargo
Shirley Silva

Sonia Maria Portella Kruppa

EDF - Departamento de Filosofia da Educacao e
Ciéncias da Educacao

Ana Laura Godinho Lima

Ana Luiza Jesus da Costa

Bruno Bontempi Junior

Carla Biancha Angelucci

Carlota Josefina Malta Cardozo dos Reis Boto
Cassia Geciauskas Sofiato

Cintya Regina Ribeiro

Cristiane Maria Cornélia Gottschalk

Diana Gongalves Vidal

Elie George Guimaraes Gahnem Junior
Elizabeth dos Santos Braga

Fabiana Augusta Alves Jardim

Flavia Inés Schilling
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Jacqueline Moraes Teixeira

José Sérgio Fonseca de Carvalho

Julio Roberto Groppa Aquino

Kimi Aparecida Tomikazi

Leandro de Lajonquiere

Marcos Sidnei Pagotto-Euzébio

Maria Angela Borges Salvadori

Maria da Graga Jacintho Setton

Maria de Fatima Simoes Francisco
Maurilane de Souza Biccas

Monica Guimaraes Teixeira do Amaral
Rinaldo Voltolini

Roni Cleber Dias de Menezes

Sandra Maria Sawaya

Teresa Cristina Rebolho Rego de Moraes
Valéria Amorim Arantes de Araujo
Viviane Potenza Guimaraes Pinheiro Fonseca

EDM - Departamento de Metodologia do Ensino e Educa¢gao Comparada

Adriana Bauer

Agnaldo Arroio

Ana Paula Martinez Duboc

Belmira Amélia Barros Oliveira Bueno
Claudemir Belintane

Claudia Rosa Riolfi

Claudia Valentina Assumpg¢ao Galian
Dislane Zerbinatti Moraes

Elio Carlos Ricardo

Emerson de Pietri

Ermelinda Moutinho Pataca

Jaime Francisco Parreira Cordeiro
Karina Soledad Maldonado Molina
Katiene Nogueira da Silva

Leny Magalhaes Mrech

Livia de Araujo Donnini Rodrigues
Lucia Helena Sasseron Roberto
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Marcelo Giordan Santos

Marcia Aparecida Gobbi

Marcos Garcia Neira

Maria Isabel de Almeida

Maria Leticia Barros Pedroso Nascimento
Maria Lucia Vital dos Santos Abib
Martha Marandino

Mauricio Pietrocola Pinto de Oliveira
Monica Appezzato Pinazza

Monica Caldas Ehremberg

Neide Luzia de Rezende

Nelio Marco Vincenzo Bizzo
Nelson Schapochnik

Nuria Hanglei Cacete

Patricia Dias Prado

Paula Perin Vicentini

Paulo Henrique Fernandes Silveira
Raquel Milani

Rita de Cassia Gallego

Rosa lavelberg

Sandoval Nonato Gomes Santos
Silvia Luzia Frateschi Trivelato
Sonia MariaVanzella Castellar
Valdir Heitor Barzotto

Vera Lucia Marinelli

Vinicio de Macedo Santos

Vivian Baptista da Silva

Voijislav Aleksandar Jovanovic
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Docentes temporarios

Amélia Cristina Abreu Artes
Alessandra Carbonero Lima
Andréa Augusta de Aguiar
Caué Cardoso Polla
Christiane Coutheux Trindade
Crislei de Oliveira Custodio
Daniele Pechuti Kowalewski
Deise Rosilio da Silva
Douglas Emiliano Batista
Eduardo Carvalho Ferreira
Emari Andrade

Fernanda Andrade do Nascimento Alves
lone Ishii

Iracema Santos do Nascimento
Kate Mamhy Oliveira Kumada
Lara Elena Ramos Simielli
Murilo José de Resende
Nathalia Casselari

Patricia Tavares Raffaini

Paula Cristiane Strina Juliasz
Roberta Galasso Nard
Rodrigo Rosa da Silva

Sueli Fanizzi

Zaqueu Vieira de Oliveira
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Docentes séniores

Antonio Joaquim Severino

Cecilia Hanna Mate

Claudia Pereira Vianna

Cynthia Pereira de Sousa

Denise Trento Rebello de Souza
Elcie Aparecida Fortes Salzano Masini
Evaldo Amaro Vieira

Helena Cohalik Chamlian

Idmea Semeghini Prospero Machado de Siqueira
Katia Maria Abud Lopes

Lisete Regina Gomes Arelaro

Luiz Jean Lauand

Manoel Oriosvaldo de Moura

Maria Cecilia Cortez Christiano de Souza
Maria de Lourdes Ramos da Silva
Marilia Pinto de Carvalho

Marilia Pontes Esposito

Marta Kohl de Oliveira

Myriam Krasilchik

Nelio Marco Vincenzo Bizzo

Nilson José Machado

Roseli Fischmann

Selma Garrido Pimenta

Silvia de Mattos Gasparian Colello
Stela Conceicao Bertholo Piconez
Tizuko Morchida Kishimoto

Vitor Henrique Paro

Waldir Cauvilla
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Escola de Aplicagao

Professores

Adriana Silva de Oliveira
Alessandra Mendes Lira

Ana Lucia Bezerra Nunes Cruz
Andrea Augusta de Aguiar
Andrea Carneiro Pirani

Andrea Gonzaga de Araujo
Andréia Botelho de Rezende
Brenda Paes Moreira Gongalves
Claudia Viegas Saraiva

Elaine Mendes da Mota

Ernani Nagy de Moraes

Fabiana Andrea Dias Jacobik
Fabio Bezerra de Brito

Felipe de Souza Tarabola

Henri Flavio da Silva

Jacqueline Britto Sant’Anna
José Augusto Rezende de Souza
José Carlos Carreiro

Josenilton Andrade de Franca
JussaraVaz Rosa

Kamila Rumi Toyofuki

Kelly Cristine Sabino

Lilian Cristina de Barros
Lindiane Viviane Moretti
Luciano Ducatti Colpas
Lucymara Apostoélico de Azevedo Abdounur
Marcelo de Salete Souza

Maria Claudia Milan Robazzi Mussolin
Maria Julia Rangel de Bonis
Marta Vitoria de Alencar

Milena Bushatsky Mathias
Mirian Cury Machado
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Natalia Bortolaci

Patricia Martins Penna

Priscilla Gongalves de Souza
Ronaldo dos Reis

Rosana de Fatima Cardiso Morgado
Sahsha Kiyoco Watanabe Dellatorre
Sheila Luciana Hurtado Viana
Vanderlei Pinheiro Bispo

Professores temporarios

Carla Wanessa do Amaral Caffagni
Diana Bertuol Garcia

Fernanda Luise Kistler Vidal
Marcia Brandao Rodrigues Aguilar

DIRECAO E ORIENTACAO PEDAGOGICA DA ESCOLA DE APLICACAO

Vice-Diretor(a) Secretaria Orientacéo Pedagdgica

Livia de A. D. Rodrigues | Felipe de S. Tarabola | Elza da Silva Jussara Vaz Rosa
- - — M. de Fatima Morissawa
Karina S. M. Molina Andréia B. de Rezende Marlene Isepi
Karina S. M. Molina Andréia B. de Rezende| Elza da Silva Jussara Vaz Rosa
. — - — - M. de Fatima Morissawa
Andréia B. de Rezende | Lindiane V. Moretti M. Inés Scabin Marlene Isepi

Andréia B. de Rezende | Lindiane V. Moretti M. Inés Scabin
Jussara Vaz Rosa

Cristiene C. S. Luiz Betti| M. de Fatima Morissawa
Ana Claudia Sales Serra|Marlene Isepi

Andréia B. de Rezende | Lindiane V. Moretti Ana Claudia Sales Serra| M. de Fatima Morissawa
M. de Fatima Lacerda Marlene Isepi

Lindiane V. Moretti M. de Fatima Lacerda M. de Fatima Morissawa
Marlene Isepi M. de Fatima Morissawa Marlene Isepi
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Funcionarios da FEUSP

Adriana Ranelli Weigel

Afonso Martins Andrade

Agenor Bispo dos Santos Filho
Alex Tadeu Alves Araujo

Almir Silva Dias

Ana Claudia Campelo Mello

Ana Claudia de Sales Serra
Anderson Ferreira de Farias
Andre Luiz de Almeida

André Rodrigues Gongalves
Andressa ChristinaTrevisan Missaki
Angela Maria da S. Marcelino
Anna Cecilia de Paula Cruz
Antonio Carlos de Martin
Antonio Marcos Amorim

Arcelino Bezerra da Silva Neto
Beatriz Soares Hungria Giannetti
Bernardina Pires do Rosario Paschoa
Bruna Pozzi Rufato

Carla Vanessa Soares da Silva
Carlos Alberto de Carvalho Fernandes
Carlos Alberto Lopes

Celia Cruz

Claudia Regina Pires Nunes
Cleber Carlos de Oliveira
Cristiane Mantovani

Cristiene Camila Soares Luiz Betti
Damionor Cobellas

Daniela Cristina Matos Borges
Daniela de Almeida Flausino
Diana Soubihe de Oliveira
Douglas Xavier dos Santos
Edeilton Santos

Edinalva Candida Dias Intaschi

Edmilson Sousa dos Santos
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Elaine Cristina Barrelo

Elder Antonio da Silva

Elenice Ferrari

Eliana Aparecida dos Santos
Eliane Leal Damasceno

Elias Manoel Neto

Elza da Silva

Emerson Ferreira de Farias
Fernando Faria

Flavia Valente Guimaraes
Francisca Janiere Ferreira Dantas Baran
Gabriela Consolino Ximenes
Gisele Andreatta Frazao
Gislaine Cristina de Oliveira
Helaine Cristina de Oliveira
leda Ferreira Dantas

llson Akira Hirata

llza de Assis Soares da Silva
Jair Roque Batista

Jany Elizabeth Pereira

Joao Barros de Alencar Neto
Joao Paes Landin

Joao Roberto de Oliveira
Joaquim Basilio Filho

Joel Lisboa Junior

Jonatas Elias Rita

José Aguinaldo da Silva
Josenilda Maria de Souza
Juciele Borges Cristovao

Léia Mota Tacito

Lélia Silveira Melo Souza
Leonardo Mantovani Schneider
Leonides Roque da Silva Filho
Leticia Pires de Oliveira

Lilian Victoria Curiel Lereah Passeri
Luana Cristina Rodrigues de Sousa Oliveira
Luci Mara Reinaldo Gimenes



Lucia Sales de Souza

Luiz Augusto Batista de Faria
Marcela Gladys Rodriguez
Marcelo de Souza Ribeiro

Marcia Araujo Ferreira

Marco Antonio de Oliveira
Marco Antonio Veloso Martins
Marcos Antonio Gongalves
Marcos Antonio Saldanha Gomes
Marcus Komei Machado Pedroza
Maria Auxiliadora Riul de Freitas
Maria Clara Bueno Ferreira
Maria de Fatima de Souza Lacerda

Maria do Carmo Penteado Negraes

Maria Inés Scabin

Maria José Paiva Fagundes
Marina Aparecida Capusso
Marina Beyer Taguchi

Marina Hideko Anabuki
Mariza Savala dos Santos
Maurilio Marchi dos Santos
Moises Beluci da Silva

Murilo Seccato Garcia

Nanci Del Giudice Pinheiro
Natalina de Jesus D. da Luz
Natalino Souza dos Santos
Nataly de Moraes Antunes
Nicolly Soares Leite
Oberdan Gomes Judice

Paula Freire Mendoncga

Paulo Roberto Tacito

Regina Célia Galeno dos Reis
Regina Sonia da Silva Santiago
Reinaldo Ramalho Girao
Reinaldo Santos de Souza
Renata de Moura Miguel Silva
Renato Melo Ribeiro
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Renato Miguel Tassinari

Ricardo Dias Sacco

Rita de Cassia Ferreira Perin

Rita de Cassia Santos Custodio
Roberta Bido de Almeida

Ronaldo Andrade de Souza
Rosana Bullara

Rosana Gomez Romero Pedroso
Rosangela Correia da Silva Bernardo Ferreira
Roseli Souza Barros

Sandra Godoi dos Santos

Sandra Torquato Bronzate

Sarah Venancio de Andrade

Sidney Mauro Fontanetti

Silvia Regina dos Santos

Simone de Lourdes S. Pinto
Simone Sanchez

Solange Cleide Francisco

Sonia Maria Amaral Franca

Sueli Aparecida Lourenco

Tatiana Reschke

Valeria dos Santos

Vanessa de Lima Carvalho
Vanessa Santos Maciel

Vania de Oliveira Moreira de Campos Machado
Waldegiso Galvao de Albuquerque
Wilson Guinatto



Servig¢o de Biblioteca

Raimunda Miguelina Flexa
Elaine Cristina Barrelo
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Se¢ao Técnica de Informatica - Stife

Moisés Beluci da Silva

Servig¢o Técnico de Comunicag¢ao ¢ Midia

Lilian V. Curiel Lereah Passeri
Maria Clara Bueno

€entro de Apoio ao Gerenciamento de Projetos

Luci Mara Reinaldo Gimenes
Regina Aparecida Mazzi dos Santos

Secretarias(os)

Célia Cruz - EDF

Daniela de Almeida Flausino - EDA
Edmilson Sousa dos Santos - EDM

Léia Mota Tacito - Direcao

Leticia Pires de Oliveira - Diregao
Leticia Petrocchi Manoel - EDM

Lucia Son - CPq

Lucinéia Barbosa Baia - CG

Marcelo de Souza Ribeiro - CPG

Marcia Bastos Colares Willy - EDF
Nataly de Moraes Antunes - EDM
Raquel Antunes de Oliveira Silva - EDA
Regina Aparecida Mazzi dos Santos CPq
Regina Célia Galeno dos Reis - CPq, CPG
Ricardo Dias Sacco - CPq

Roberta Bido de Almeida - CCEx
Sandra Maria dos Santos - CG

Solange Cleide Francisco - Direcao, EDA
Vanessa de Lima Carvalho - CClint
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Ficha técnica

Projeto grafico
Renato Miguel Tassinari

Diagramacao
Lilian Victoria Curiel Passeri
Renato Miguel Tassinari

Imagens

Arquivo CCint - Comissao de Cooperagao Nacional e Internacional
Arquivo MEB - Museu do Brinquedo e da Educagao

Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno

Lilian Victoria Curiel Passeri

Maria Clara Bueno

Renato Miguel Tassinari

Servicos Graficos
Anderson Ferreira de Farias

Reinaldo Ramalho Girao

Coordenacao
Lilian Victoria Curiel Passeri

Realizacao
Comunicacgao e Midia FEUSP

C\
Dy comunicagdo-e-midia-feusp
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