Grupo de Avaliacdo Negociada: estagio, formacéo continuada e agdo em
escolas publicas do PFP-FEUSP

Com este texto apresentamos aos membros da Comissdo Coordenadora do Curso
de Licenciaturas (CoC-Licenciaturas) as atividades desenvolvidas pelo Grupo de
Avaliacdo Negociada da FEUSP até o momento, bem como a proposta de trabalho que
estamos pensando para 2016. O objetivo é integrar o trabalho do Grupo com as agdes
desenvolvidas pela CoC-Licenciaturas, no ambito do Programa de Formacdo de
Professores da FEUSP.

Desde abril de 2013, por iniciativa das professoras Sonia M. P. Kruppa e Lisete
Arelaro, o Grupo de Avaliagdo Negociada vem reunindo diretores, coordenadores e
professores de escolas publicas parceiras do PFP-FEUSP, além de licenciandos, pos-
graduandos, supervisores e gestores das redes oficiais interessados nas tematicas da

avaliacdo institucional, gestao escolar e politicas pablicas.

O Grupo de Avaliacdo Negociada tem origem no Projeto de Pesquisa Avaliacao
e Politicas Publicas de Educacéo Basica: um estudo em escolas de S&o Paulo e Porto,
projeto de internacionalizacdo apoiado pela USP/SP/BR e Universidade de
Porto/PT, que envolve pesquisadores da FEUSP; da Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto (Portugal); e do Laboratorio de
Observacdo e Estudos Descritivos (Loed) da Universidade de Campinas (Unicamp). A
pesquisa incide sobre a avaliacdo de escolas com a implicacdo dos atores educativos em
processos de reflexdo sobre as suas praticas e rotinas de trabalho, construindo
perspectivas que conduzam a sua progressiva transformacéo.

A proposta de formacdo do Grupo foi consequéncia de um Curso de Extensdo
“Avaliagdo Negociada — uma proposta de avaliacdo qualitativa”, desenvolvido de maio
a junho/2013, e do “I Seminario Internacional de Avaliacédo - a avaliacdo em questdo no
contexto mundial contemporaneo”, realizado de 24/08 a 27/08/2013, com a participacédo
das escolas publicas do PFP-FEUSP que se dedicaram a trés questdes mobilizadoras: os
sentidos da avaliacdo; a relacdo entre avaliacdo e politicas educacionais; culturas de
avaliacdo e sua transformacdo. Ao final do Seminario, os participantes sentiram a
necessidade de buscar uma forma organizativa para continuar o didlogo iniciado, mas
também para comecar a desenvolver acbes efetivas para a transformacdo de suas

realidades educativas.



Seguindo as diretrizes do Programa de Formacdo de Professores da
Universidade de S&o Paulo (PFP USP, 2004, p. 28 e 29), desde o inicio o Grupo se
constituiu como contrapartida formativa a escolas publicas que acolhem projetos de
estagio curricular de licenciandos FEUSP, fomentando processos participativos de
avaliacdo, planejamento e acdo institucional das escolas publicas parceiras. Num
contexto em que a avaliagdo hegemonica apresenta-se como um fim em si mesma e a
servico da homogeneizacdo das realidades educativas e sociais, € fundamental fomentar
nas instituices publicas da educacdo basica uma alternativa avaliativa capaz de
promover diagnostico consistente sobre o trabalho educativo: ponto de partida para um
pacto de qualidade negociada.

Em funcdo desse desafio, destacamos como atividades que tém repercutido
positivamente no fortalecimento do Grupo de Awvaliacdo: as reunibes mensais na
Faculdade de Educacgéo ou nas institui¢ces parceiras (escolas, DRE Butantd); o apoio —
inclusive in loco - ao processo de Avaliacdo Institucional Participativa na EE Clovis de
Oliveira e na EMEI Epitacio Pessoa, no segundo semestre de 2014, com a realizacdo de
um seminario interno para a socializacéo das experiéncias, em 17 de dezembro de 2014;
a participacdo organizada de profissionais das escolas que integram o Grupo no
Seminario “A producdo de saberes no campo da avaliagdo institucional: aliancas
institucionais regidas pela contrarregulagao”, promovido pelo Laboratério de Estudos
Descritivos (Loed), Faculdade de Educacdo — Unicamp, em 19 de maio de 2015; o
Seminario “As escolas portuguesas frente a avaliagdo no contexto atual”, ministrado
pela pesquisadora portuguesa Manuela Terraséca (Universidade do Porto), em 23 de
junho de 2015, as acdes desenvolvidas na EMEF Armando C Righetti e na EMEF
Roberto Mange, relativamente as discussdes sobre Avaliacdo Institucional.

Além dessas diversas atividades, as missdes dos pesquisadores brasileiros em
Portugal, bem como dos pesquisadores portugueses ao Brasil, vém criando espagos de
fortalecimento desse processo formador, com a participacdo das pesquisadoras
brasileiras no 1l Seminario Internacional de Avaliacdo: Autoavaliacdo de Escolas e
Politicas Publicas de Educacdo, realizado em Porto/PT em jan/2014 e com a
dinamizacdo conjunta pelos pesquisadores dos dois paises de um Simpdsio no Encontro
cientifico organizado pela ADMEE (Association pour le Développemnt des
Méthodologies d’Evaluation en Education), ocorrido em Marrocos, igualmente em

jan/2014. Um mestrado e dois projetos de IC, relacionados ao projeto estdo em curso no



Brasil, bem com encontra-se em fase final a realizacdo de um pds doutorado de uma das
pesquisadoras brasileiras, junto a FPCE/UP/PT.

Cabe assim ressaltar que, além de se constituir como um espaco de estudo,
pesquisa, discusséo e socializagdo de experiéncias no ambito da Avaliacdo Institucional,
com a organizacao de reuniBes, seminarios e cursos, o Grupo de Avaliagdo Negociada
também desenvolve projetos de intervengdo com (e nas) escolas, articulando a formacéo
em servico e o estagio curricular para o grande desafio da qualidade social e negociada
da escola publica, em um esfor¢o de integracdo da universidade com a escola béasica, tal
como propde o documento do PFP-USP (2004).

A insercdo de licenciandos de POEB nas escolas publicas que integram o Grupo
de Avaliacdo, entre outras que compdem a lista de escolas indicadas para estagio do
PFP-FEUSP (atualmente 64 escolas publicas) é parte fundamental desse processo,
principalmente por meio de projetos de estagio que possibilitem ao licenciando, por um
lado, o desenvolvimento de seu saber teorico-pratico de educador, e por outro, 0
compromisso com as instituicdes publicas de ensino (PFP-USP, 2004).

Os projetos de estagio de alunos de POEB desenvolvidos nas escolas que
integram o Grupo de Avaliacdo Negociada articulam a observacdo e a pesquisa do
ambiente escolar com atividades que permitem a inicia¢do do licenciando nos diversos
aspectos da cultura das instituicdes escolares, tais como observacao de aulas, conselhos
de escola e de classe, reunides de professores e de pais, atividades dos grémios,
atividades de gestdo e coordenacdo, etc. Enfim, o importante é garantir que a presenca
do licenciando na escola publica ndo se torne “uma formalidade inocua” (PFP-USP,
2004, p. 28).

Por exemplo, no primeiro semestre deste ano, alunos de POEB desenvolveram,
sob orientacdo da Profa. Sonia Kruppa, um estagio de observacdo interdisciplinar das
situacOes de sala de aula na EMEFM Derville Allegretti. Os relatorios produzidos pelos
estagiarios subsidiaram acOes tanto da equipe gestora da unidade escolar quanto da
docente FEUSP que, na posi¢do de “amigo critico™ da escola, promoveu: 1. o
assessoramento do coletivo escolar na consecucdo de seu projeto pedagogico; 2. a

formacdo continuada — na universidade e em servico — dos gestores e professores do
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Derville, a partir da técnica dos “incidente critico™, formulado com base na

sistematizacdo das observagdes realizadas pelos estagiarios, processo que se encontra
em desenvolvimento. J& no segundo semestre, os alunos realizaram seus estagios
curriculares em diferentes escolas do PFP-FEUSP e com o desafio de formular
indicadores de avaliacdo institucional pertinentes a uma determinada tematica (ou
dimensdo escolar) e relevantes para sua escola campo de estégio.

Mais recentemente, sob a coordenacdo da Profa. Sonia Kruppa e com apoio das
CoCs, 0 Grupo ajudou a realizar o evento “A escola no territorio: CulturaEduca e
Programa de Formacdo de Professores — FEUSP. Na ocasido, o Instituto Lidas
apresentou o portal CulturaEduca: uma ferramenta para a construcdo colaborativa do
georreferenciamento das escolas publicas brasileiras. O encontro possibilitou uma roda
de conversa envolvendo professores, gestores, docente e educadores FEUSP sobre a
ferramenta, a metodologia e o papel do conhecimento do territorio educativo na
formacdo e atuacao dos professores.

Para estreitar ainda mais a relacédo entre estagio, formagédo continuada e agdo em
escolas puablicas, o Grupo esta discutindo um novo formato para 2016. A proposta €
constituir o Nucleo de Avaliacdo Institucional, integrando, além dos gestores e
professores das redes publicas que ja participam, um numero significativo de estagiarios
curriculares em suas discussdes, reflexdes e atividades. A proposta € abrir
semestralmente vagas para estagiarios curriculares das disciplinas de POEB, que
tenham interesse em conhecer, discutir e participar de processos de Avaliagédo
Institucional Participativa em escola publicas. O aumento da carga horéaria de estagio da
disciplina de POEB para 60 horas corrobora para a consecu¢do de uma iniciativa como
esta.

No Ndcleo de Avaliacdo Institucional, para favorecer a formacdo de futuros
professores familiarizados com a tematica da avaliacdo e da qualidade educativa e,
principalmente, comprometidos com a escola como um todo e atuantes em nivel
institucional, o estagiario curricular se envolverd em atividades significativas e
diversificadas, como por exemplo: vivéncias em escolas publicas parceiras para o
desenvolvimento de estagios de pesquisa e/ou de intervencdo; vivéncias em 6rgaos

intermediarios e centrais da educacao; reuniées formativas em conjunto com gestores e
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profissionais da rede municipal e estadual de ensino, docentes e pdés-graduandos
FEUSP; encontros para orientacdo e acompanhamento dos projetos de estagio;
encontros para interacdo com demais estagiarios do Nucleo; entre outras.

Em cada semestre, uma ou duas das sessbes do Nucleo de Avaliacao
Institucional poderdo ser transformadas em “seminarios abertos”, com convite especial
aos gestores e professores das 64 escolas parceiras do PFP-FEUSP, para a socializagdo
de experiéncias e reflexdes envolvendo os atuais e os futuros educadores da escola
basica. Além da relevancia formativa, esses seminarios séo estratégicos para ampliar as
escolas integrantes do Ndcleo, ampliando assim tanto os campos de estagio quanto as
vagas de estagio do Projeto que aqui esbhocamos.

Certamente ainda é preciso amadurecer uma Série de questdes, como por
exemplo: um calendario que contemple planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das
atividades do Nucleo; papeis dos diferentes sujeitos implicados - docente coordenador,
estagiarios, profissionais das escolas, educadores e monitores do PFP-FEUSP; etc. Para
isso, contamos com a colaboracdo dos membros da CoC-Licenciaturas para a
construcdo coletiva desta iniciativa.

Outro aspecto importante do Nucleo de Avaliacdo Institucional é sua vocagéo
para a formacdo continuada e para a intervencdo transformadora no cotidiano escolar,
duas herancgas benditas do Grupo de Avaliacdo Negociada. Para alem das reunifes e
seminarios formativos, o Nucleo entende como fundamental o desenvolvimento de
acOes formativas e/ou de assessoramento realizadas pelos docentes coordenadores junto
as equipes gestoras e coletivos escolares, que podem ocorrer na FEUSP, nas préprias
escolas ou em outros espacos educativos (diretorias de ensino, outras universidades).
Esta vocacgdo de participacdo ativa na vida da escola também se estendera aos estagios:
ou por meio de projetos de estagio de intervencdo no espaco escolar, ou por estagios
coletivos de pesquisa com vistas a produzir dados que possam subsidiar as a¢bes do
Nucleo nas escolas.

Por fim, considerando que o papel da Comissdo de Curso € prover condicdes
para projetos especificos de docentes que articulam formacéo inicial e continuada nas
escolas publicas parceiras (PFP-USP, 2004, p. 11), entendemos que um projeto tdo
promissor s6 podera ser concretizado com o apoio institucional da CoC-Licenciaturas,

que poderia:



1. Reconhecer formalmente o Nucleo de Avaliacdo Institucional enquanto um
projeto integrante do Programa de Formacgédo de Professores da FEUSP que articula
estagio curricular, formacdo continuada e intervencdo em escolas publicas parceiras;

2. Apoiar o trabalho do Nucleo por meio de seus recursos humanos, indicando
um educador para acompanhar o projeto;

3. Divulgar o Nucleo de Avaliacdo Institucional e suas atividades na pégina do
PFP-FEUSP no site oficial da Faculdade, e também nos materiais de
comunicacdo/divulgacdo: Manual do Estagiario, Informativo Dica dos Educadores,
Mural etc.

Acreditamos que esse apoio, que é similar ao que ja dispde o Clube da
Matematica (exitoso projeto de estagio do Laboratério de Matematica, coordenado pelo
Prof. Ori), s6 vem a incentivar o envolvimento dos docentes da Faculdade com a misséo
institucional do PFP-USP: a integracdo universidade-escola basica por meio dos
estagios, ampliando a liderangca da FEUSP na definicdo dos rumos da educacdo publica

paulistana e paulista.

Sao Paulo, 17 de Novembro de 2015.

Lisete Regina G. Arelaro (profa e pesquisadora/FEUSP)
Sonia Maria Portella Kruppa (profa e pesquisadora/FEUSP)
Renato Melo Ribeiro (educador e mestrando/FEUSP)
Keyth Costa (IC/FEUSP)

Fernando Henrique A. Mendonga (IC/FEUSP)



