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Resumo

Esta pesquisa teve por objeto entender a Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares da USP (ITCP-USP), programa de extenséo
universitaria vinculado a Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da
USP (PRCEU), que iniciou suas atividades em 1998. Seu trabalho objetiva o
fortalecimento de acdes de Economia Solidaria como um espago propicio para
o surgimento de experiéncia, a partir do estudo do sentido que Walter Benjamin
da ao termo experiéncia. O percuso tedrico contou com comentadores desse
autor além de: Larrosa, Foster e Gagnebin. Esta pesquisa se insere na
discussao contemporanea sobre a universidade publica e sua perda do sentido
de formacao. Seu acelerado processo de perda do seu carater publico,
evidencia a privatizagdo de suas agdes a partir de interesses hegemonicos,
concretizando-se nas duas tendéncias contemporaneas assinaladas por Chaui
(1998): a da universidade funcional (com o objetivo de preparar mao-de-obra
para o mercado) e a da universidade operacional (aquela da eficacia
organizacional). O sentido que Walter Benjamin da ao termo experiéncia
oferece uma porta de entrada interessante ao estudo da ITCP-USP. O sentido
de experiéncia como aquilo que afeta o sujeito e que é possivel de ser narrada,
intercambiada entre os seres humanos, colocando-se na contram&o do mundo
da técnica, da descricdo e ndao da narragao, pareceu nos oferecer um amplo
conjunto de reflexdes que iluminariam a experiéncia da Incubadora e, por
extensdo, inseriria  contradicbes que coexistem na universidade

contemporanea, revelando diferentes projetos de universidade em curso.
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Objetivos

Esta pesquisa se insere como continuidade do projeto de pesquisa de
mesmo nome iniciado em setembro de 2010 e com término previsto para julho
de 2011. Além de aprofundamento da pesquisa anterior, traz dois novos
aspectos: a analise critica do conceito de experiéncia em Walter Benjamin e a
realizacdo de novas entrevistas. Busca conceituar a formagao politica na
universidade por meio do estudo da ITCP-USP. Para tanto, elencamos como

necessarios os seguintes objetivos especificos:

1. A analise critica dos conceitos de “formacao” e de “politica” a partir de
alguns autores da filosofia contemporénea;

2. Analise critica do sentido de “formacdo politica”, relacionando-o aos
dilemas da universidade contemporanea;

3. Refletir sobre a experiéncia da Incubadora a partir dos referencias
tedricos sobre os conceitos ligados a “formacéo politica”;

4. Avaliar o potencial formativo da Incubadora como modalidade de politica

de cultura e extensao

Justificativa

A universidade vive na tensao entre se adaptar ao presente historico ou
permanecer ligeiramente fora dele. Manter um distanciamento permite tempo e
condicbes de reflexdo necessarios para o questionamento dos interesses
hegemonicos. Adequar-se exclusivamente ao seu presente historico significa
responder aos interesses hegemdnicos da sociedade adaptando-se a eles. E
desse ponto que parte a analise de Silva (2006) sobre a universidade

contemporanea.



Essa tensdo ndo é exclusividade de nosso tempo, ela acompanha a
historia da universidade. A especificidade contemporénea é que essa tensao
da lugar, cada vez mais, a uma adaptagcédo plena da universidade ao seu
presente histérico. O contexto mais recente que tornou isso possivel foi
formado na ditadura militar mediante o esvaziamento da esfera publica (SILVA,
2006). A reconstrugdo de instituicbes democraticas apds esse periodo é
gradual: ndo é sem razdo que, a partir de 1985, fala-se ndo em democracia
mas em redemocratizagao.

No esvaziamento da esfera publica o econémico subordina o politico
(ibidem, p. 199) e as decisbdes que envolvem a universidade tém como pedra
de toque exclusiva critérios técnico-operacionais. E assim que Chaui (1998) vé
nos designios contemporaneos da universidade duas tendéncias
complementares: a da universidade funcional (com o objetivo de preparar mao-
de-obra para o mercado) e a da universidade operacional (aquela da eficacia
organizacional). Nesse acelerado processo, a universidade publica se
descaracteriza. E essa universidade que para Silva (2001, p. 34) perdeu seu
sentido de formagado, “...] a possibilidade de o sujeito articular-se
historicamente, ou seja, equilibrar a sua inser¢gado no presente a partir de uma
articulacéo entre o presente e o passado historicos”.

Para o autor, que se apoia nas concepcdes de Adorno, se nao €
possivel reverter a atual adaptagdo, pode-se ter uma atitude negativa de
recusa a ela. E na negacdo do presente que se possibilita a compreenséo de
que “[...] a experiéncia inclui uma relagdo transformadora com o objeto, o que
vem a ser também uma transformacgéo do préprio sujeito” (ibidem, p. 31). Se a
experiéncia pode se degenerar em adaptacédo, ela também pode se aproximar
da formacéao a partir dessa recusa.

Podemos ainda fazer outras aproximacdes do sentido de formacao.
Gadamer (1997), por exemplo, inscrevendo a formagdo na tradicéo
humanistica, considera haver um salto na compreensédo da formagao a partir
de Hegel, quando ganha forga a ideia de que o homem ndo é naturalmente
aquilo que deveria ser, ja que ele deveria se elevar a “universalidade”. Para

Gadamer essa universalidade nao significa totalidade, mas sim alteridade: um



reconhecimento, no estranhamento diante do outro, daquilo que é proéprio a si
mesmo. A formagao seria entendida entdo como um alargamento dos pontos
de vista do sujeito a partir dos pontos de vista dos outros.

Outra aproximacéao possivel do sentido de formacéo sdo os conceitos de
“esclarecimento” e “autonomia”, de Kant. O esclarecimento, conceito que pode
ser considerado proximo ao de formacdo, € a saida do homem da sua
menoridade, sendo a liberdade sua unica exigéncia. Para essa questdo, Kant
entende a liberdade num sentido bastante direito: “[...] fazer um uso publico de
sua razdo em todas as questdes” (1985, p. 104). E no uso publico da razdo que
o homem se esclarece. A liberdade, exemplificada como o uso publico da
razdo, num sentido positivo, é entendida por Kant como uma [...] capacidade
da vontade de determinar-se por si, de se autodeterminar’. Esse aspecto
positivo da liberdade € chamado por Kant de autonomia (REALE, 2005, p. 377).

Todas essas aproximagdes do sentido de formagédo implicam na
existéncia de uma esfera publica. Entramos, entédo, no terreno na politica. Ela
pressupde um espacgo de encontro de homens e mulheres onde estes possam
ser ouvidos, onde possam manifestar sua singularidade. “A esfera publica,
enquanto mundo comum, reune-nos na companhia uns dos outros e contudo
evita que colidamos uns com os outros [...]” (ARENDT, 2009, p. 62). A critica
aguda de Silva n&do deixa duvidas de que essa esfera publica é escassa ou
inexistente e, com ela, o préprio sentido de formacdo esta abalado. Para
Arendt, “[...] os homens tornam-se seres inteiramente privados, isto €, privados
de ver e ouvir os outros e privados de ser vistos e ouvidos por eles” (ibidem, p.
67).

Quando nos propomos a refletir sobre a atual experiéncia universitaria
devemos necessariamente discutir o sentido de formagao. Nossa opgao é fazer
essa reflexao a partir das experiéncias de extensao universitaria, um campo da
universidade que, aos moldes do enunciado de Silva, propde-se a negar o
presente, sendo uma tentativa de resisténcia a adaptacao irrefletida ao
presente histérico. O proprio conceito de extensao universitaria se encontra em

disputa. A concepgao de extensdo universitaria da PRCEU abarca um espectro



grande de acgdes: dos cursos pagos aos projetos estudantis de interlocugéo
com comunidades, passando por apresentagdes de teatro, cinema e musica.

Deteremo-nos em uma experiéncia de extensao universitaria que para
nds se integra na concepgao de recusa ao movimento de adaptagéo. Trata-se
da ITCP-USP, programa de extensdo universitaria vinculado a PRCEU, que
iniciou suas atividades em 1998. Seu trabalho objetiva o fortalecimento de
acdbes de Economia Solidaria, seja na incubagdo de empreendimentos
econdmicos solidarios, na formacédo ou fortalecimento de redes econémicas
solidarias ou na formacao de estudantes, trabalhadores e professores em torno
de tematicas da Economia Solidaria e da autogestdo. Seus principios de
atuagdo sdo a autogestdo, a interdisciplinaridade, a educagdo popular e a
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Barbieri (2008), em seu estudo sobre a ITCP-USP, entende que a
atuacdo da Incubadora tem relevancia publica por lidar com questdes da
economia e do mundo do trabalho. Essa relevancia a transforma em um
espaco agregador de estudantes. A possibilidade de estes interferirem em
questdes publicas, com a utopia da transformacao social, € que torna publico o
espaco. Para a autora, a Incubadora é um espaco politico na medida em que
contempla a dimensdo do comum, da pluralidade e da acdo (2008, p. 60).
Interessa-nos mais especificamente refletir sobre como se da a formagao
politica nesse espaco. A partir do diagnostico de Silva, da perda do sentido de
formacdo na universidade contemporanea, estudar uma experiéncia que
aponta para caminhos diversos daqueles hegemdnicos para a universidade é
fundamental para entender a propria experiéncia universitaria atual. Pensar
como se da a formacao a partir da experiéncia da ITCP-USP é entender as
possibilidades de resisténcia a um modelo hegemoénico de universidade e os

seus sentidos.

Metodologia



Revisdo bibliografica sobre os conceitos de experiéncia, formagéao e
politica, apoio material de entrevistas realizadas por Barbieri (2008). No
decorrer da pesquisa anterior, sentimos a necessidade de elaborarmos novas
entrevistas, focadas em eventos que s&o tidos pelo sujeito como
transformadoras dentro da ITCP-USP. De forma esquematica, teremos: 1.
Revisao bibliografica dos conceitos de experiéncia, formagao e de politica; 2.
Pesquisa sobre o histérico da Incubadora; 3. Analise de documentos existentes
na ITCP-USP; 4. Andlise de entrevistas ja realizadas; 5. Novas entrevistas; 6.

Analise das novas entrevistas.

Atividades desenvolvidas

1. Reunibes de orientagéo

Foram realizadas reunides periddicas desde o inicio do projeto de pesquisa
para orientagdo de leituras e discussdo do projeto. Os temas dessas
orientagdes versaram sobre metodologia de pesquisa, indicagdes de leitura e

revisdo de cronograma.

2. Leituras orientadas

A partir dos seguintes textos foram produzidas notas de leitura:

BENJAMIN, Walter. O Narrador — consideragdes sobre a obra de Nikolai
Leskov. In: Magia e técnica, arte e politia: ensaios sobre literatura e historia

da cultura. Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

BENJAMIN, Walter. Experiéncia e pobreza. In: Obras escolhidas. Vol. 1. Magia

e técnica, arte e politica: Ensaios sobre literatura e histéria da cultura.



Prefacio de Jeanne Marie Gagnebin. Tradu¢do de Sérgio Paulo Rouanet. Sado
Paulo: Brasiliense, 1987, p. 114-119.

LARROSA BONDIA, Jorge. Notas sobre a experiéncia e o saber da

experiéncia. Revista Brasileira de Educagao. n. 19. Jan/Fev/Mar/Abr, 2002.

LEFORT, Claude. Formacao e autoridade: a educagao humanista. In: LEFORT,

Claude. Desafios da escrita politica. Sdo Paulo: Discurso Editorial, 1999.

LEOPOLDO E SILVA, Franklin. O mundo vazio: sobre a auséncia da politica
no contexto contemporaneo. In: SILVA, Doris Accioly; MARRACH, Sonia
Alem (Orgs). Mauricio Tragtenberg: Uma vida para as Ciéncias Humanas. Séo
Paulo: Edunesp, 2001.

3. Atividades em encontros, congressos e oficinas

Rede de ITCPs

VII Encontro Internacional de Economia Solidaria. 24, 25 e 26 de novembro de
2011, Cidade Universitaria, S&do Paulo-SP. Organizacéo: Nucleo de Economia
Solidaria da USP. Apresentacao do artigo “Universidade, extensdo universitaria

e experiéncia”.

Congreso Internacional de la Asociacion de Historiadores Latinoamericanos y
del Caribe (ADHILAC), Buenos Aires, 24 a 26 de setembro de 2012. Aprovacao
para apresentacdo do artigo “Universidade, Extensdo Universitaria e

Experiéncia”.

Revista internacional do Procoas (Processos cooperativos e associativos do
grupo associagao Universidades Grande Montevideo). Artigo “Universidade,

Extensao Universitaria e Experiéncia” selecionado para publicacao.



Resultados

Durante os primeiros meses do desenvolvimento da pesquisa, o ponto
fundamental foi aprofundar ideias do projeto inicial. As primeiras discussoes
que fizemos sobre o tema de pesquisa nos levaram a focar em um conceito
nao elencado no projeto inicial: experiéncia. O sentido que Walter Benjamin da
ao termo parecia oferecer uma porta de entrada mais interessante ao estudo
da ITCP-USP. O sentido de experiéncia como aquilo que afeta o sujeito e que é
possivel de ser narrada, intercambiada entre os seres humanos, colocando-se
na contramao do mundo da técnica, da descricao e ndo da narragao, pareceu
nos oferecer um amplo conjunto de reflexdes que iluminariam a experiéncia da
Incubadora.

Dessa maneira passamos a nos deter nos textos de Walter Benjamim
em que ele instaura o problema da experiéncia no mundo contemporaneo, bem
como de alguns autores que refletem a partir das consideragdes daquele autor,
como Jorge Larrosa Bondia e Ricardo Foster. O objetivo desta etapa da
iniciacdo cientifica passaria a ser a caracterizacédo da ITCP-USP como um local
de experiéncia dentro da universidade.

Foi dessa maneira que comegamos a ler alguns textos de Walter
Benjamim onde a nog&o de experiéncia é trabalhada. Além de outros autores
que discutem a experiéncia a partir da obra e Benjamin, como Jorge Larrosa
Bondia e Ricardo Foster.

Procedemos com a analise das entrevistas realizadas com formadores e
formadoras da ITCP-USP por Estela Barbieri (2008), porém, pela natureza
diversa do que buscavamos, as entrevistas ndo puderam ser aproveitadas.
Nenhuma delas nos indicava aspectos da experiéncia que gostariamos de
discutir.

Foram feitas novas entrevistas nao estruturadas, pedindo apenas que os

entrevistados falassem sobre sua experiéncia na incubadora e se lembravam-



se de historias que exemplificassem a importancia que o programa de extenséo
teve em sua trajetoria na universidade.

Dessa maneira, ao longo dos dois anos de pesquisa, pudemos, no
primeiro, nos dedicar a alguns aspectos teoricos relacionados ao conceito de
experiéncia e, no segundo, aprofundar esses aspectos, realizar algumas
entrevistas e buscar articula-las no corpo teérico da pesquisa.

E evidente que o desenrolar da pesquisa demonstrou a necessidade de
tempo de qualidade e félego que uma investigagdo de mestrado pode trazer.
Como resultado concreto, temos a produgcdo de um artigo que articula os
estudos tedricos e algumas entrevistas realizadas para a discusséo da relagéo
entre a universidade, extensdo universitaria e a experiéncia. Este artigo, que foi
sofrendo modificagdes no decorrer da pesquisa, foi apresentado Ill Congresso
da Rede de ITCPs e | Simpdsio Internacional de Extensdo universitaria e
Economia Solidaria, realizado em Porto Alegre-RS entre os dias 30 de margo e
02 de abril de 2011; foi também apresentado no VII Encontro Internacional de
Economia Solidaria, que ocorreu entre os dias 24 e 26 de novembro de 2011.
Ainda o artigo foi selecionado para incorporar o volume da Revista
internacional do Procoas (Processos cooperativos e associativos do grupo
associagdo Universidades Grande Montevideo) e ser apresentado no
Congreso Internacional de la Asociacion de Historiadores Latinoamericanos y
del Caribe (ADHILAC), em Buenos Aires, entre os dias 24 e 26 de setembro de
2012.

O artigo, ainda inacabado, encontra-se no anexo A deste relatorio. Na
nossa percepgao, o item 5 ainda é fragil, carecendo de maior anadlise e
integragdo ao corpo tedrico. Porém, entendemos que ele ja aponta para um
caminho de analise e demonstra aspectos fundamentais para entender o

programa ITCP-USP como potencial para o surgimento de experiéncias.
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ANEXO A - Universidade, extensao universitaria e experiéncia

“J&4 abundam os homens cegamente
convictos, muito "praticos", "uteis" para
os servigcos do Estado, da Igreja, dos
partidos e das empresas comerciais.
Pode ser que todas essas instituicdes
lamentem, em breve, a abundéancia de
homens convictos e a falta de homens
livres. Entdo, acusar-se-a amargamente
o  utilitarismo das universidades

modernas”. CARPEAUX, 2006

“...) se nao colocamos a proépria
universidade em questdo, que sentido
teria colocar em questdo qualquer outra
coisa a partir da universidade, isto é, a
partir de uma certa insercao histérica e
cultural que se expressa numa
determinada maneira de investigar, de
criticar, de conhecer e mesmo de

propor condutas?”

LEOPOLDO E SILVA, 2006

Este texto parte de algumas consideragdes a respeito do processo de
tecnocratizagao da universidade publica contemporanea, apresentando um tipo
de extensao universitaria que opera como contradicdo a esse processo. Como
exemplo, teceremos algumas consideragbes a respeito da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da USP, buscando entendé-la como
um espaco potencial de experiéncia, a partir de algumas entrevistas. Para este
conceito desenvolveremos alguns tépicos a partir das ideias de Walter

Benjamin.
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1. Algumas consideragdes sobre a universidade contemporanea

A universidade publica brasileira vive um acelerado processo de privatizagao
de sua forma de organizagao e a perda de um dos seus mais centrais sentidos:
a formacéao. A tensao da universidade entre se adaptar ao presente histérico ou
permanecer descolada dele ndo é exclusividade de nosso tempo, ela
acompanha a histéria da propria universidade, como sugerem Silva (2001) e
Chaui (1998). Para o primeiro, adequar-se exclusivamente ao presente
historico significa responder irrefletidamente aos interesses hegemonicos da
sociedade, adaptando-se a eles. Dai a importancia desse descolamento, dando
tempo e condi¢cdes de reflexdo necessarios para o questionamento daqueles
interesses. Se essa situacdo ndo € novidade na histéria da universidade, a
especificidade contemporanea estd na diminuicdo constante dessa tenséo,
fazendo-nos conhecer uma universidade que se adapta plenamente ao seu
presente histdrico, ou seja, torna-se instrumental tecnocratico da sociedade

burocratizada.

O contexto mais recente que tornou isso possivel foi formado na ditadura militar
mediante o esvaziamento da esfera publica (SILVA, 2006). A reconstrugao de
instituicbes democraticas apos esse periodo € gradual, pois a democracia ndo
€ natural, necessita de um ato de fundacdo e de processos constantes de
aprofundamento. No esvaziamento da esfera publica, lugar da politica, o
econdmico toma grandes proporgdes e subordina o publico ao privado. Nao é
sem razado que as decisdes que envolvem a universidade contemporanea tém

como pedra de toque os critérios técnico-operacionais.

A universidade se privatiza ao subordinar-se ao econdmico. Torna o0s
interesses particulares, portanto privados, de setores da sociedade que detém
grande capital, em objetivos da prépria universidade. Trata-se de um sentido

diverso daquele chamado da “ideia de universidade”, formulada por seus
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fundadores modernos, preconizando uma instituicio onde a autonomia em
relagdo a Igreja e ao Estado possibilitasse a produgdo de conhecimento pela
convivéncia, integracdo e debate de diversas areas do conhecimento. E claro
que ha diferencas e contradi¢cdes entre as ideias fundantes e a pratica histdrica
de construcdo e consolidacdo das universidades. Habermas (1993)
problematiza, por exemplo, no caso das universidades alemas, sobre os
perigos de um saudosismo pouco histérico que poderia surgir dessa “volta” a
ideia de universidade. Porém, é fundamental, e sem qualquer sentimento
saudosista, olhar historicamente para a ideia fundante de universidade, bem
como para as suas formas ao longo dos séculos, ndo em um esforgo de
retomar um passado perdido, mas sobretudo, em um esforco de compreensao
das condi¢des objetivas do presente. Esse gesto de se debrugar sobre as

concretizagcdes passadas pode alargar as possibilidades futuras.

A universidade contemporanea passou a ser de um lado o laboratério da
maximizagado dos lucros, a partir da producdo de tecnologia apropriada aos
grandes interesses econdmicos e de outro uma fabrica de mé&o-de-obra
qualificada para ocupar os lugares de geréncia da exploragéo capitalista. Chaui
(1998), analisando este mesmo movimento, caracteriza duas tendéncias nao-
antagénicas: a da universidade funcional (com o objetivo de preparar mao-de-
obra para o mercado) e a da universidade operacional (aquela da eficacia

organizacional).

E nesse acelerado processo que a universidade publica se descaracteriza,
deixa de ser um espaco de generalidades, para se transformar, sobretudo, em
um espaco de especialidades. Aquele sentido de formagdo de uma cultura
geral da universidade humanista é inexistente. Os cursos de humanidades,
mais préximos a esse ideal, também se inserem progressivamente em uma
concepgao produtivista e utilitarista. Utilitarista por que funda seu discurso na
pretensdo de que todo conhecimento pode ser reduzido a um conjunto de
técnicas. A nogao de cultura geral e de um conjunto de conhecimentos que nao
podem ser definidos, mas que fazem parte de uma apreciagao do espirito, nao

tem valor de mercado, ndo podem se reduzir as técnicas e sdo para uma
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sociedade dominada pelo capital financeiro, inuteis. A alcunha é exata, pois

justamente, ndo sdo conhecimentos utilitarios, ndo possuem valor de mercado.

Nas palavras de Lefort (1999, p. 219):

(...) a inspiragdo da educagdo humanista, era para dar a
entender que o conhecimento como tal ndo pode se isolar da
formagdo do Sujeito, e que o préprio conhecimento, como
acesso a cultura, possui dimensao ética, dimensao politica,
dimensao estética. Esse conhecimento indefinido, n&o
determinavel, por exceléncia ndo mensuravel, é ele agora que
se torna da ordem do supérfluo, € agora que se torna da ordem
da pura abstracéo.

Os efeitos desse processo nao estdo apenas na transformacao da universidade
de um espaco da cultura geral em um ambiente de formagéo de especialistas.
Um dos efeitos mais importantes para nossa reflexdo € o que Silva (2001)
chama de “perda da experiéncia de formagao” da universidade, a perda da “(...)
possibilidade de o sujeito articular-se historicamente, ou seja, equilibrar a sua
insercado no presente a partir de uma articulagao entre o presente e o passado
histéricos” (2001, p. 34).

Apesar de comumente os organismos universitarios quererem fazer crer que
ndo ha uma disputa politica por esses sentidos, apontando ajustes técnico-
operacionais para a solugao das tensdes politicas instauradas na universidade,
€ justo apontar que esse processo nao acontece de forma planificada,
homogénea. Ha resisténcia de diversos grupos dentro da universidade, sejam
docentes, funcionarios ou estudantes. Eventos recentes como a ocupagao da
reitoria da USP e as reagdes de parcela da comunidade universitaria a entrada
da policia no campus, mostram que ha grande tensdo na disputa politica de

sentidos da universidade.

Podemos ainda localizar grupos universitarios que a partir da sua pratica se
configuram como resisténcia a esse modelo de universidade tecnocratica: os
grupos de extensdo universitaria. Aqui, vale nos determos um pouco sobre as

posi¢cdes praticas que encontram abrigo nessa expressdo e, ainda que nao
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facamos uma definicdo precisa, possamos identificar aqueles grupos

extensionistas que traduzem esse sentido geral de resisténcia.

2. A extensao universitaria como resisténcia

A extensdo universitaria como a conhecemos hoje tem suas raizes nas
universidades européias, que no século XIX, passaram a sofrer uma pressao
da burguesia para ampliar sua formagdo aos novos setores da sociedade.
Dessa forma, inicialmente (e em algum sentido, até os dias de hoje), a
extensao universitaria era entendida como uma ampliagdo dos conhecimentos
universitarios para aqueles que nao tinham acesso a ele. No caso das
universidades brasileiras, essas tiveram grande influéncia do movimento de
reforma universitaria da Universidade de Coérdoba no inicio do século XX. O
conhecido Manifesto Liminar de 1918 preconizava uma universidade
comprometida com os interesses sociais e que via na extensao universitaria um
modo de fazer a relacdo entre producdo de conhecimento e os interesses
sociais. Essas ideias terdo grande influéncia na fundagdo da Unido Nacional
dos Estudantes e nos seus trabalhos de extensédo na década de 60: os Centros
de Cultura Popular, a UNE-Itinerante. Em alguma medida, ainda que n&o
generalizada, uma constante nessas experiéncias era a ideia de que essa
transformacao social viria do esclarecimento das massas. Essa visdo, ainda
que bastante contestavel, era resposta da época a como essa relagcéo
universidade e interessantes sociais poderiam se configurar. Esse caminho
iniciado na década de 60 é interrompido com o Golpe de 64, que retira das
iniciativas extensionistas seu cunho contestatério. A visdo de que a
universidade deveria estender generosamente seu conhecimento produzido a
populagdo ganha forca e em alguma medida vigora na chamada extensao
oficial. Exemplo disso, no sitio da internet da Pro-Reitoria de Cultura e
Extensdo da USP, no ano de 2009, exibia um texto que diz ser a extensao

universitaria a face mais generosa da universidade moderna (FAZIO, 2010).
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Uma gama de atividades s&o entendidas atualmente como extensdo
universitaria: museus, teatros, corridas, musica, cursos pagos de curta duragéo
etc. Normalmente sao atividades que contam com apoio financeiro institucional
ou sao pagas. Ao largo delas ha grupos extensionistas dentro da universidade
que por serem semelhantes na sua concepg¢ao e nos seus trabalhos acabaram
se juntando em um férum de extensdo. Os grupos que compde esse forum,
normalmente, ndo sédo institucionalizados, sdo compostos majoritariamente por
estudantes, atuam com questbes sociais ligadas ao mundo do trabalho,
moradia, educagao, saude, com financiamento inexistente ou precario, que
prezam por uma modo de funcionamento horizontal e s&o bastante
influenciados pelas ideias da educacédo popular. Sdo grupos que estdo, a
margem da oficialidade, forjando concepcbes de extensdo universitaria,
atuando com movimento sociais, descobrindo os limites e as potencialidades
da universidade nessas questdes. A estrutura precaria de grande parte dos
grupos evidencia como a instituicdo universitaria ndo entende como importante
experiéncias desse género. A nosso ver, isso se deve ao fato de serem
experiéncias que, ainda que ndo tenham forca politica para enfrentar a
estrutura tecnocratica da universidade na qual estédo inseridas, resistem a essa
estrutura e em alguns casos, propoem questdes fundamentais sobre o sentido

da universidade.

3. AITCP-USP

Queremos nos deter em uma dessas experiéncias extensionistas: a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da USP (ITCP-USP), programa que
existe desde 1998 e é vinculado a Pré-reitoria de Cultura e Extensdo da
Universidade de Sao Paulo que, por meio da execugéo de projetos, tem por
objetivo a geragdo de renda a partir do trabalho coletivo, autogestionado,
cooperativo. As suas atividades estio situadas nas periferias da cidade de Sao

Paulo, mais especificamente na zona sul, regido do Campo Limpo e zona
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oeste, regido do Jardim Jaqueline. Atualmente, ha projetos ligados a bancos
comunitarios, incubacdo de empreendimento econémicos solidarios e atuacao
em escolas de educacao de jovens e adultos. Trata-se de um trabalho bastante

diverso e que tem a economia solidaria como seu eixo norteador.

A economia solidaria foi definida pelos seus diversos atores (empreendimentos
econdmicos solidarios, gestores publicos e entidades de fomento — segmento
onde esta inserido a incubadora) durante a | conferéncia nacional de economia
solidaria como uma pratica de producéo, comercializagao, finangcas e consumo

que privilegia a autogestéao, caracterizando-se:

“(...) por concepgdes e praticas fundadas em relagbes de
colaboragdo solidaria, inspiradas por valores culturais que
colocam o ser humano na sua integralidade ética e ludica e
como sujeito e finalidade da atividade econbémica,
ambientalmente sustentavel e socialmente justa, ao invés da
acumulagao privada do capital” (BRASIL, 20086, p. 57)

Na pratica, o funcionamento da incubadora se da a partir das diretrizes que
saem do espaco coletivo de tomada de decisdes que € chamado de conselho,
instdncia que reune todos os trabalhadores da incubadora. Ha& projetos
ocorrendo simultaneamente, sendo divididos por equipes de trabalhos que
compde outros espacos de decisdo subordinados ao conselho. Tanto a escrita
dos projetos quanto a sua execucgao € feita em parceria entre os estudantes,

funcionarios e professores. Dai nasce a autogestédo da incubadora.

4. A experiéncia

O termo experiéncia, na histéria da filosofia, tem largo passado e uma
polissémia que ndo cabe nestas reflexdes. Lalande (1999, p. 365) separa o
termo experiéncia em dois grandes grupos: a experiéncia em sentido abstrato e
geral e a experiéncia em sentido concreto e técnico. Do primeiro grupo ha

outros trés subgrupos que concernem sentidos diversos para o termo; o
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primeiro tem a experiéncia como um evento ndo transitério que enriquece o
pensamento; o segundo, um conjunto de modificagdes vantojosas trazidos pelo
exercicio das faculdades; o terceiro, um exercicio das faculdades mentais que
traz ao espirito conhecimentos validos, ndo implicados na natureza do espirito.
O segundo grupo compreende as definigdes que entendem a experiéncia como
experimentagdo. Nessa compreensao, a experiéncia € “o fato de provocar, a
partir de certas condicdes bem determinadas, uma observacéo, tal que o seu
resultado, que n&o pode ser assinalado de antemé&o, seja capaz de fazer
conhecer a natureza ou lei do fendmeno estudado”’(LALANDE, 1999, p. 367).
Cabe apenas assinalar que a acepcao de experiéncia que nos interessa, a de
Walter Benjamin, poderia ser inserir, ndo sem alguns problemas, no primeiro

grande grupo apontado por Lalande. Passemos a essa acepgao.

A compreensdo da experiéncia em Walter Benjamin pode ser encontrada,
principalmente, em dois pequenos textos: “Experiéncia e pobreza” e “O
narrador”. Com alguns anos de diferenca entre suas publicagdes, eles chegam
a conclusdes diversas. No primeiro, Benjamin ainda confia em uma certa
criacdo barbara como resposta ao declinio da experiéncia. No segundo, o
caminho tragado pelo autor é profundamente mais cético (GAGNEBIN, 2004, p.
56-57).

Benjamin inicia sua argumentagdo com a assertiva que estamos cada vez mais
privados da faculdade de intercambiar experiéncias, a perda do canal de
comunicacado entre os sujeitos: a arte de narrar. O fim da arte de narrar é
sintoma do declinio da experiéncia. Esse declinio pode ser percebido pela
atitude tipica do narrador: o conselho. Nas palavras de Benjamin, “(...)
Aconselhar é menos responder uma pergunta que fazer uma sugestao sobre a
continuacdo de uma histéria que estd sendo narrada” (1994, p. 201). O
diagndstico do autor € que atualmente e progressivamente, os conselhos séo
estéreis, ndo encontram substadncia de comunicacdo. A sabedoria como
conhecimento das atividades humanas e da melhor maneira de dirigi-las perde

sua fungédo quando ela ndo é passivel de ser comunicada (ABAGNANO, 2007).
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O problema da comunicacdo também é o problema do encontro.. A
transmissao da experiéncia necessita de um espago e de linguagem. Precisa
necessariamente do encontro entre homens e precisa de autoridade, aquela do
narrador de histérias, do mais velho, experienciado nas coisas da vida. O
mundo contemporaneo se constroi a partir da Iégica da técnica, que sobrepde e
subjulga o homem. Suas mundagas vertigionosas fazem com que ninguém
mais tenha seguranga em fazer juizos de experiéncia aos mais jovens, pois
aquilo que nos serviria seguramente para a os caminhos da experiéncia ja néo
nos servem mais. Os conselhos sdo ultrapassados a cada dia. Nesse contexto
a relativizagcdo dos principios encontra abrigo e a experiéncia encontra nesse

mesmo bojo sua miséria.

Acabamos por tocar em um ponto fundamental: a falta do encontro. Quando
nossos problemas se configuram como uma falta de encontro entre os homens,
estamos fundamentalmente no campo da politica. Se a experiéncia necessita
de espago e linguagem e se entendemos que a ITCP-USP é um espacgo
propicia a experiéncia, estamos falando que a incubadora pode ser entendidoa
como um lugar de encontro, um espacgo politico, resisténcia dentro de uma

universidade administrada, para utilizar a expresséo de CHAUI (2001).

Dando um passo atras, a questao fica ainda mais clara quando passamos a
entender o declinio da experiéncia também a partir do desenvolvimento da
ciéncia moderna, da compreensdo da passagem historica a partir da qual o
homem passou a considerar a experiéncia como modo inadequado de
compreensao do mundo. Foster, em seu texto “Os tecidos da experiéncia”,
onde traz comentarios da obra de Benjamin e Agamben, aponta como ponto de
crucial importancia a ruptura entre o que antes era entendido como modo de
conhecimento do mundo e a ciéncia moderna. “A outra forma de experiéncia
que dominou o conhecimento do mundo até o século XVII foi a experiéncia
ligada aos sentidos. Eu tenho a experiéncia dessa mesa tocando-a ou vendo-a.

O corpo como portador de um saber que através dos sentidos descreve a
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ordem do mundo” (FOSTER, 2009, p. 124). A experiéncia dos sentidos n&o é
mais confidvel para conhecermos o mundo. Houve um deslocamento do lugar
adequado desse conhecimento para fora do proprio homem (ldem, p. 121) .
Arendt discute essa questdo em A condicdo humana no capitulo "A descoberta
do ponto de vista arquimediano”. A autora situa o evento da descoberta do
telescopio por Galileu como central para a localizagdo do lugar de onde se

fardo os juizos sobre a natureza.

(...) € como se a descoberta de Galileu comprovasse com um
fato demonstravel que tanto o pior temor quanto a mais
presuncosa esperanca da especulagdo humana — o antigo
temor de que o0s nossos sentidos, nossos 6rgéos para a
recepgdo da realidade, podem nos trair, e 0o o desejo
arquimediano de um ponto fora da Terra a partir do qual o
homem pudesse erguer o mundo — sé pudesse ser satisfeito
contanto que perdéssemos a realidade, e o temor s se
consumasse se compensado pela aquisicdo de poderes supra-
mundanos (ARENDT, 2010, p. 326-327)

Este ponto arquimediano, de onde s&o formuladas as leis da ciéncia, e que
historicamente ja foi o préprio homem, a Terra, o Sol, agora torna-se qualquer
lugar no universo. Nas palavras de Arednt, “(...) movemos o ponto
arquimediano (...) para um ponto do universo onde nem a Terra nem o Sol s&o
o centro de um sistema universal. Significa que ja ndo nos sentimos nem
mesmo presos ao Sol, que nos movemos livremente no universo, escolhendo o
nosso ponto de referéncia onde quer que seja conveniente para um fim

especifico” (Idem, p. 328)

Esse movimento foi acompanhado, e possibilitado, pelo reductio scientae
mathematicam, ou seja, pela compreensdo de que os eventos sensorias so
teriam valor a medida que pudessem ser reduzidos a simbolos matematicos
(Idem, p. 330). Para Arendt é um duplo sentimento de desespero que afeta o
homem: a descoberta do ponto arquimediano e a admicéo de que os sentidos o

trairam (Idem, p. 334)
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O homem foi expropriado da possibilidade de fazer juizos sobre o mundo a
partir de sua experiéncia, de seus sentidos. E o exato lugar onde o experimento
sobrepbe a experiéncia. Benjamin fard uma bonita imagem sobre esse
processo: a galvanizagdo, o processo de revestimento de metais por outros
menos nobres. Em geral esse procedimento acontece para fins estéticos ou
para evitar a corrosdo dos metais. Para Benjamin, é o que estamos fazendo
com a experiéncia, inserindo nela camadas menos nobres, substituiveis,

estéticas, superficiais: a nova roupagem do mundo.

Podemos agora tomar distancia para avaliar o conjunto.
Ficamos pobres. Abandonamos uma depois da outra todas as
pecas do patriménio humano, tivemos que empenha-las muitas
vezes a um centésimo do seu valor para recebermos em troca
a moeda miuda do "atual" (BENJAMIN, 1987, p. 119)

A atualidade, condigdo na sociedade da técnica, imprime um movimento
vertiginoso de mudangas, sobreposi¢des e novidades. Nada é duradouro, pois
tudo deve ser sempre novo e atual. Essa € a moeda miuda a que Benjamin se
refere. O desenvolvimento da técnica e a sua sobreposicdo aos homens fez
com que a técnica virasse modo principal na resolucdo de todos os problemas
humanos. O que ndo esta dando certo necessita de um “ajuste técnico”, de um
especialista, de alguém que indique a melhor maneira de condugédo de um
processo. Benjamin entende a loga, a Quiromancia, o vegetarismo, como
técnicas de ‘galvanizacao’, de ajustes, reformas, ndo mudangas de fato. Uma e
outra vao se substituindo numa constante busca do melhor modo de operagéo.
Pouco importa se de fato conferem resultados, o fundamental € que sejam
novidades. Este € o mundo em que tudo passa a ser passivel de tecnizagdo. A
esse respeito, Franklin Leopoldo e Silva tece comentarios fundamentais em
seu texto O mundo vazio: sobre a auséncia da politica no mundo

contemporéaneo (2001).
O autor entende que a visao iluminista de que o tempo forte da humanidade € o

futuro foi substituida contemporaneamente pelo alargamento do futuro, que

tomou o presente. Em suas palavras: “(...) o futuro deixou de estar além do
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presente, a nossa frente, para estar no presente e em nés, como se fora uma
invasao do presente pelo futuro” (2001, p. 241). Para o autor o futuro usurpou
nosso presente. A partir das reflexdes de Michel Freitag, Le Naufrage de
L Université, Silva aponta como um dos fatores desse fenébmeno uma “(...)
perda de controle do processo civilizatério, na modernidade entendido
sobretudo como o progresso cientifico e tecnoldgico” (Idem, p. 241). A ideia de
progresso, de cunho iluminista, entendia a presenca da reflexdo constante
sobre as produgbdes dos homens. O homem, como sujeito absoluto desse
processo, deveria controlar e sujeitar a técnica. Para o autor, ocorreu que o
homem subordinou sua reflexdo a acio. “Se nos tornamos prisioneiros de um
futuro "presentificado", € porque nos apropriamos de nosso futuro de maneira
“irreflexiva e irrefletida", deixando fazer o nosso fazer, submetendo-nos a ele
na medida em que seu poder se acumulava de forma exterior a nos, técnica,

tecnoldgica, tecnocraticamente (Freitag, 1995, p.12)” (Idem, p. 242).

Para o autor, quando ha a separacédo entre conhecimento, acdo e reflexao,
torna-se inviavel a tarefa iluminista de que o conhecimento deveria ser um
projeto de progresso individual e social (Idem, p. 243). O homem se subordina
ao seu proprio fazer. Entramos entdo no campo da tecnocracia: “a autonomia
da técnica e o controle técnico sobre todas as dimensdes da vida” (ldem, p.
244). E nesse momento que a técnica se transforma no préprio poder, havendo

um processo de autonomizacgao da técnica, a partir da acao irrefletida.

E nesse sentido que a medida que a reflexdo é presente, o poder e a técnica
se diferenciam pelo fato de que o poder esta associado ao discernimento. Na
sua auséncia, o uso da técnica tem como sua medida a propria técnica. Silva
cita Freitag (1995, p. 15) ao dizer que “O futuro é a autonomizagdo do
funcionamento e da operatividade dos meios em relacdo aos fins, os meios
deixam de estar sujeitos aos fins”. E justamente na autonomizacdo dos meios

sobre seus fins que o futuro é presentificado.

A mecanica do raciocinio que ocorre aqui nado é dificil de
discernir. como o progresso € considerado apenas da
perspectiva de aprimoramento e acumulo instrumental,
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podemos ndo apenas usufruir do progresso, mas também
acelerar o tempo do progresso. E devemos fazé-lo porque a
maneira técnico-instrumental de viver o tempo & acelerar seu
ritmo, ja que a duragdo € medida pelo acumulo e melhoria do
aparato instrumental. Isso ocorre em todos os setores de
atividade: economia, comunicagdes, organizagao social, lazer,
ensino etc. E o que Freitag chama de "promogéo sistematica do
futuro (SILVA, 2001, p. 244)
Na promocgao sistematica do futuro, a balanga entre meios e fins é
descompensada. “A esfera dos fins esvaziou-se e foi ocupada pélos meios, o
que é simétrico ao esvaziamento do presente, pois seria na dimensao do
presente que deveria ocorrer a reflexdo acerca do equilibrio entre os meios e

os fins” (SILVA, 2001, p. 245)

Nesse contexto, a experiéncia como acontecimento que transpassa o sujeito e
o modifica ndo é mais possivel. E desejavel por essa cultura, que os homens
nao mudem, ndo passem por transformacdes, incOmodos. Isso s6 se torna
possivel a partir do desterramento da tradicdo. Quando nos detemos nas
narragoes proporcionadas pelo trabalho da ITCP-USP, podemos peceber um
tragco fundamental: aqueles sujeitos se transformaram, a narragdo entdo se
constitui como enunciado de um evento de transformagao do proprio sujeito.

Mostra-se como momento crucial da formagéo.

Podemos nos aproximar um pouco mais dos sentidos de experiéncia da obra
de Benjamin, a partir dos dois textos ja citados e de alguns de seus

comentadores: Larrosa Bondia, Foster e Gagnebin.

Para Larrosa, a experiéncia € o que nos acontece, um evento que afeta o
sujeito, que passa por ele. Gagnebin lembra que a “(...) a palavra Erfahrung
[experiéncia] vem do radical fahr — usado ainda no antigo alemdo no seu
sentido literal de percorrer, de atravessar uma regido durante uma viagem”
(2004, p. 58). A experiéncia, portanto, guarda um sentido de travessia, de

viagem.
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A logica da experiéncia se opde a légica do experimento, pois a primeira “(...)
configura uma personalidade, um carater, uma sensibilidade ou, em definitivo,
uma forma humana singular de estar no mundo” (LAROSSA, 2002, p. 27), a
segunda se configura a partir da experimentagdo de um evento, sua produgéo
€ 0 consenso e a reproducdo um atributo fundamental, inclusive na sua

validagdo como ciéncia.

Ainda podemos contrapor a légica da experiéncia a uma légica da informagao.
Benjamin entende a informag&o como uma nova forma de comunicagao que se
sobrepde a narragao. Larrosa (Ildem, p. 202-203), vé uma importancia especial
nesse aspecto da contemporaneidade assinalada por Benjamin, pois a
informacédo deve bastar em si mesma, ndo compreende espacgos de criagao,
modo que naracdo, porosa, permite e lhe é fundamental. A informacio esta
para a experiéncia assim como o dicionario estda para a gramatica de uma
lingua. Enquanto o primeiro trata de definigbes precisas de vocabulos e é
estatico (o numero de vocabulos aumenta exponencialmente, mas suas
definigdes n&o sofrem alteragdo) o segundo trata da articulagdo complexa entre
os inumeros elementos de uma frase (ha a liberdade criagdo de articulagéo
entre os elementos de uma frase podendo gerar resultados unicos a cada nova

combinacao).

Dessas contraposicdes, podemos enunciar um sentido de experiéncia. Nas
palavras de Foster (2009, p.122-123)

(...) a experiéncia é particular, contingente, fragil e cuja
transmissdo nao esta assegurada, mas faz da narragdo o
veiculo indispensavel para que de geragdo em geracéo
possam ir recuperando e escutando as palavras que guardam
no tesouro da experiéncia (...) A experiéncia (...) é
essencialmente a narracéo da fragilidade humana.

A experiéncia pressupde uma temporalidade de geragdes, ou seja, uma
tradicdo compartilhada na linguagem em uma comunidade, transmitida entre as
geragbes. Nao sao simplesmente transmitidas, ouvidas, mas seguidas,
formando os individuos dessa comunidade (GAGNEBIN, 2004, p. 57). O
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conselho, momento fundamental da experiéncia, pode acontecer apenas
quando uma histéria consegue ser dita, quando a experiéncia se transforma em

linguagem.

Portanto, além de entender o evento da experiéncia, entender quem € o seu
sujeito e o saber gerado por esse encontro, parece fundamental. Larrosa, a
partir das consideragdes de Benjamin, acha caracteriza a experiéncia,
buscando relagbes que apontem para quem € o seu sujeito e qual o saber que

€ gerado pela experiéncia.

(...) o sujeito da experiéncia € também um sujeito sofredor,
padecente, receptivo, aceitante, interpelado, submetido. Seu
contrario, o sujeito incapaz de experiéncia, seria um sujeito
firme, forte, impavido, inatingivel, erguido, anestesiado,
apatico, autodeterminado, definido por seu saber, por seu
poder e por sua vontade (LARROSA, 2002, p. 25)

O sujeito da experiéncia explicita um sentido duplo do vocabulo ‘sujeito’: “(...) o
eu, o espirito ou a consciéncia, como principio determinante do mundo do
conhecimento ou da ag¢ao, ou ao menos como capacidade de iniciativa em tal
mundo” (ABAGNANO, 2007) e também a designag¢ao daquele que é sujeitado,
que sofre a agéo de sujeigao, que aceita passivamente uma dominagéo. Cabe
bem essas duas acepg¢des para o sujeito da experiéncia, fazendo uma ressalva
a segunda acepgéao: nao se trata da passividade pela dominagdo de um ser
humano sobre outro e sim da passividade do sujeito em relagdo ao evento da
experiéncia. Ela é entdo aquele acontecimento que nos passa e nos
transforma. E um evento que afeta o sujeito. Larrosa se fundamenta no préprio

Benjamin para explicitar a passividade do sujeito da experiéncia:

Quanto mais o ouvinte se esquece de si mesmo, mais
profundamente se grava nele o que é ouvido. Quando o ritmo
do trabalho se apodera dele, ele escuta as histérias de tal
maneira que adquire espontaneamente o dom de narra-las.
Assim se teceu a rede em que esta guardado o dom narrativo.
(BENJAMIN, 1994, p. 205)
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Benjamin vé ligacdes entre a experiéncia e o trabalho artesanal. Ele se
pergunta se a relagdo que um narrador tem com a vida humana néo se trata de
uma relagao artesanal. “Nao seria sua tarefa trabalhar a matéria-prima da
experiéncia - a sua e a dos outros - transformando-a num produto sélido, util e
unico?” (ldem, p. 220) Como se ele aos moldes de um marceneiro, ele
escolhesse as experiéncias, atribuindo-lhes forma e significado, transformando
esse material bruto em sinteses da experiéncia humana. O trabalho é artesanal
por que ndao ha como produzir em série, reprodutivamente, a experiéncia
humana e tampouco sua comunicac¢ao. Ao se industrializar a experiéncia perde

que ha em si de singular, torna-se produto, vira informagéo.

Aqui temos outro elemento que aproxima a ideia de experiéncia dos trabalhos
da ITCP-USP. Ao propor um modo de produgao, comercializagdo e consumo,
que seja autogestionado, que rompa com a logica do patrdo-empregado de
alienagdo e expropriacdo para produgdo de mais-valia, inevitavelmente a
Incubadora (e extensivamente a Economia Solidaria) acaba se aproximando de
uma certa ‘légica artesanal’ do trabalho. Ndo queremos dizer que ha uma
proposta de transformar o trabalho industrial em artesanal, mas que ha uma
certa logica artesanal, quando paréametros como lucro, produtividade,
exploracdo sdo deslocados. Essa logica advém da lugar onde o sujeito esta
colocado. Ele ndo é peca do processo de producao industrial e sim o centro da
producdo econdmica. A produgdo esta a servico daquele sujeito e ndo o

contrario. Trata-se de um sujeito.

O encontro desse sujeito com um evento que lhe afeta e que o afetando faz
com que ele transforme em narragdo o sentido que o evento Ihe impde, gera

um saber.

Este é o saber da experiéncia: o que se adquire no modo
como alguém vai respondendo ao que vai lhe acontecendo ao
longo da vida e no modo como vamos dando sentido ao
acontecer do que nos acontece (LARROSA, 2002, p. 27)
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E na elaboracdo de um sentido para a nossa narrativa no mundo que se
constroi o saber da experiéncia. Por isso, em acordo com a loégica da narragéao,
como discutimos acima, ela é particular, contingente, pessoal. Sendo o centro
da experiéncia a relagdo entre os acontecimentos e o sujeito, o saber da
experiéncia, ou seja, o sentido atribuido ao que acontece ao sujeito, s6 pode
ser pessoal, relativo. Apesar de ser um saber enunciavel, que pode ser contado
aos outros sujeitos, e até generalizavel, no sentido de que ela pode fazer parte
da experiéncia contado pelos mais velhos, é um saber adquirido pelo sujeito na

atribuicao de sentido daquilo que lhe acontece.

E o caso da narragdo do banco comunitario. Trata-se de eventos que
aconteceram a sujeitos, transformaram-os e que produziram uma narragéo de
um sentido para o que lhes aconteceu. Produziram um saber a medida que sao
historias contadas e recontadas no espaco da incubadora por que contém
ensinamentos sobre a propria incubadora, sobre o seu trabalho e a sua
resisténcia. Histérias como essas nos indicam a incubadora como um espaco
potencial de experéncias. Isso sera fundamental para discurtirmos a formacao

na universidade contemporanea. Nas palavras de Larrosa:

Se o chama “principio de transformagéo” é porque esse sujeito
sensivel, vulneravel e ex/posto € um sujeito aberto a sua
propria transformacdo. Ou a transformacao de suas palavras,
de suas ideias, de seus sentimentos, de suas representacdes
etc. De fato, na experiéncia, o sujeito experiéncia algo, porém,
sobretudo, experiéncia sua propria transformacao. Dai que a
experiéncia me forma e me transforma. Dai a relagao
constitutiva da ideia de experiéncia e da ideia de formacgéo.
(LARROSA, 2009, p. 17)

A experiéncia enquanto tradicdo compartilhada entre geragdes parece estar
perdida, ao menos nos grandes centros urbanos, catalisadores de toda a
barbarie apontada por Benjamin. Caracterizar a ITCP-USP como uma iniciativa
potencialmente geradora de experiéncias apenas faz sentido se estamos
falando em apreender elementos constitutivos desta e daquela, tecendo

consideragdes sobre como essas caracteristicas, em um contexto de declinio
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da experiéncia, da perda do sentido de formag¢ao na universidade, podem ser

encaradas como resisténcia.

Gagnebin (2004, p. 55) nos alerta desse perigo, bastante comum ao se tratar
da ideia de experiéncia em Benjamin. Foster é certeiro nessa questdo quando

diz que

A reconciliagdo ndo tem nenhuma garantia, a realizagéo
utépica carece de toda garantia, a memdria pode desvanecer-
se de uma vez e para sempre. Mas, sem o esforco da
rememoracao, sem voltar a escutar as narragbes esquecidas,
sem auscultar o ndo pronunciavel da linguagem, o destino é a
barbarie. (FOSTER, 2009, p. 128)

5. Aspectos da ITCP-USP como lugar potencial para experiéncias

A partir da entrevista de alguns formadores e formadoras da
Incubadoras pudemos perceber alguns aspectos centrais que tornam o
programa em um lugar propicio para experiéncias que afetem o sujeito de tal
forma que mudam sua trajetéria, sua narrativa de vida. Trazemos algumas
histérias, mais ou menos exemplares, que retratam esses aspectos: a) a
transformacao do sujeito a partir da participacdo em um espaco publico, b) A
dimensdo da politica em oposigdo a violéncia, c) a fragilidade estrutural e a
responsabilidade coletiva, d) julgamento como enfrentamento a burocracia. Nos
parece que esses aspectos juntos formam um importante espectro sobre a
potencialidade da Incubadora para o surgimento de experiéncia e sua
exceléncia na formagédo de estudantes. Passemos entdo a conhecer algumas
historias e fazer pequenos apontamentos em cada uma delas afim de explicitar

a importancia da sua dimenséo.

a) Espaco publico e transformagéo do sujeito
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Me lembro de uma sexta-feira em que a Juraci foi receber o certificado
dela do curso de informatica. Juraci trabalhava como agente local no
centro de referéncia em economia solidaria da zona sul de S&o Paulo
Paulo e se aproximou da incubadora quando fazia o trabalho de limpeza
do espaco. Mais tarde ela foi convidada a fazer formagbes e se tornar
agente local, fungédo de articulagdo comunitaria em torno da tematica. A
ideia era que ela pegasse o certificado no final da sexta, onde fariamos um
pequeno momento para isso. Deram um informe no comego do dia e
ninguém deu muita importancia pra isso. Lembro de ter ficado chateado
com esse descaso das pessoas. Mas quando ela recebeu o certificado do
curso de informatica que havia feito, comegou a contar sua trajetoria na
incubadora, de faxineira a agente local e do quanto a convivéncia naquele
espago e com essas atividades tinham mudado ela. Até chorei. Concretizei
na minha cabega aquilo que a prof.a. Sylvia dizia, do crescimento das
pessoas em espagos autogestionarios! Entender a trajetéria daquela
mulher e sua transformacgéo foi, para mim, vital. Fundamental para que eu
continuasse na incubadora. Percebi ali que o trabalho com grupos
autogestionados tém um importancia significativa e uma potencialidade
gigantesca. No final das contas, aquela entrega de certificado, que para a
Juraci era muito importante, para mim foi tdo importante quanto. Me fez

entender e valorizar a dimenséao do trabalho que fazia (Diego)

O relato acima aponta para uma dimensao fundamental quando se trata
de trabalhos em Economia Solidaria. Se de um lado a plena satisfacdo das
necessidades, a partir do engajamento econémico de individuos a margem do
capitalismo, é fundamental em um trabalho que se pretende econdmico, a
transformacdo (ou formagdo) dos sujeitos envolvidos no processo
autogestionario € imprescindivel, pois parte da premissa da economia solidaria
que atuar com o trabalho, categoria central em toda ideia de mudancga social do
marxismo, € o caminho mais solido para a transformagéao dos sujeitos.

O espaco de autogestdo, ao transformar a hierarquia das decisdées na
democracia das assembleias, impulsiona o sujeito a se colocar perante
inumeras situagdées que antes nao lhe cabiam. Dessa maneira, uma faxineira,

que executava um trabalho subordinado, a partir da participagdo em espacos
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onde ela pudesse se colocar, colocar sua voz e sua agdo. Diego, no relato
acima, entende essa importancia ao ver, na concretude da entrega de um
certificado, uma importante mudanca na trajetéria da Juraci. E mais ou menos
esse mesmo tom que Thais aponta em suas memoérias do seu tempo de

incubadora.

Era uma vez eu entrando na incubadora, um espaco de extenséo
universitaria gerido por estudantes, que, na época, tinha cerca de 70
pessoas trabalhando! Bom, imagine as reunidées de sexta-feira de conselho
da incubadora com 70 pessoas, duas ou trés rodas de cadeiras, com
pessoas que se dedicavam aquilo de corpo e alma, discutiam as questbes
de modo inflamado, chegando um e outro a sair chorando nas pautas mais
tensas. Alguns dias era bem assustador aquele espaco, principalmente
para uma pessoa super timida como eu que, nesse contexto, nédo
conseguia nem me imaginar fazendo uma fala ali. E fui me envolvendo
mais e mais com o trabalho e a incubadora. E a incubadora também foi
mudando, pessoas saindo, pessoas entrando, outros projetos, outras
pautas. Fui aproximando da coordenagdo geral e me interando das
questbes e da forma como eram tratadas ali. Até que chegou o periodo de
mais uma eleicdo da coordenacéao e, para a minha surpresa, me indicaram
para ser candidata a coordenacdo. Ndo fazia sentido para eu aceitar
naquele momento e tinham outras pessoas com mais bagagem dispostas
a pegar a coordenagdo. Tradicionalmente, na reunido de sexta-feira
seguinte, os indicados se colocavam aceitando ou recusando a indicag&o.
Fui pra reunido pensando o que eu ia falar, os motivos que me levavam a
recusar a indicacdo. No momento das colocagbes dos indicados, me
inscrevi, fui vendo minha vez de falar pra todo mundo na ‘“temida” reunido
de sexta-feira chegando até que chegou. E falei que pensava que néo era
o0 momento ainda pois queria me dedicar as outras responsabilidades que
eu tinha pego, que eu achava que tinham muitas coisas que eu gostaria de
fazer la e tal. Depois da reunido, me dei conta que essa era a primeira vez
que fazia uma fala maior, com inscri¢do, tendo pensado e planejado o que
eu queria falar antes. Até ali, de vez em quando, no maximo, saia alguma
fala rapida no meio do calor de alguma discussédo. Nas eleicbes sequintes,

fui indicada novamente, aceitei ser candidata e entrei na coordenagcdo
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geral, com mais uma pessoa. Fiquei um ano e meio ai, 0 que incluia tocar,
mediar e ser responsavel pelas reunibes de sexta-feira em geral, o que fiz
incontaveis vezes! E, entdo, algo que eu nem conseguia imaginar me
sentindo a vontade para fazer uma vez ou outra passou a ser algo que eu
fazia sempre, toda semana. Dificil, desafiador lidar com as questbes
daquele espaco, mas sem medo mais da minha propria fala ou do espaco
de discussdo com todos... Anos depois, conversando com uma outra
pessoa que havia sido da incubadora da época das antigas, lembramos
daquela reunido de sexta-feira das indicacbes e ela lembrou que eu “tinha
feito uma fala linda” naquele dia. Pra mim, o momento daquela fala foi

muito marcante... (Thais)

Trata-se do mesmo tom que Diego se refere: o sujeito entendendo uma

mudanga importante

Penso nas conquistas femininas das mulheres dos grupos. Muitas delas
que deixaram de sofrer violéncia, se posicionaram frente a seus maridos,
nédo se sujeitando a serem empregadas desses. Lembro da histéria da
Alvina. Quando conheci esta mulher era a época do Oportunidade
Solidaria’. O marido dela deixou ela ir as reuniées do programa, porque
dizia que ela ndo tinham nada o que fazer, como se fosse uma bondade
da sua parte. Ai ela foi, acompanhando o curso, encontrando com as
mulheres, havia conversas sé entre as mulheres, oportunidade para elas
falarem sobre questbes particulares, pessoais, familiares. Ela dizia que o
marido era sempre grosseiro. A filha mais jovem achava aquilo normal. A
menina tinha um discurso “ele é homem, ele tem razao”. Entao ele batia,
humilhava e ainda dizia que ele tinha razdo. Nesses contatos com a
economia solidaria ela acabou participando de um primeiro grupo de
artesanato que logo se desfez. Pouco depois disso ela encontrou uma
mulher e juntas fundaram uma cooperativa de produtos de limpeza. O
marido achava muito estranho e as vezes acompanhava ela pra ver se ela
realmente estava indo trabalhar e sempre muito mal educado. Ela
enfrentou ele, pois ele nao queria que ele fosse mais no grupo. Ele bateu

nela. Orientamos ela a denuncia-lo. Ela dizia que isso ndo adiantava e que

: Explicar o programa

33



ela ia enfrentar. Ela foi quebrando o gela dessa relagdo. Até que um dia
ele falou que ela tinha que sair do grupo, para viajarem de volta para a
terra dela. Ela ficou uma semana la, se separou do marido e voltou pra
Sao Paulo, montou um breché e hoje sobrevive bem. O marido voltou para
Séao Paulo, voltou com ela, agora com a relagdo mudada. N&do faz muito
tempo que ele morreu. Ela cobra atitudes da filha dela. O trabalho em
economia solidaria mostrou pra ela outras coisas. A primeira delas foi o
encontro com outras mulheres que tinham a vida completamente regrada
pelo marido. Ao encontrar outras pessoas, em um espago de autogestao,
ela se fortaleceu também nesse encontro. A economia solidaria da
oportunidade da pessoal se reconhecer e mostra outras formas de se

relacionar.

A Juraci. Ela nédo precisa ser s6 ordenada, mandada, mas ela pode seguir
seu proprio desejo, enquanto mulher. Hoje, a Jura fala pra filha dela, eu
ndo sou obrigada a nada. “agora eu tenho marido, casei e terei que fazer
tudo pra ele”. Ela disse nao e diz ndo. Ela fala pra filha que com todas as
dificuldades, conseguiu criar a filha e que ela ndo deve ser submissa. Diz
pra ela, enquanto mulher, ela ndo deixar isso acontecer com ela também.
A Jura saiu de uma fungao de faxineira, onde era mandada, subordinada,
e foi para uma cooperativa, maravilhada pela possibilidade de dizer, de
usar sua voz. na sua trajetoria a partir da participagdo em espagos

publicos (Lucia)

As histérias relatadas evidenciam transformagdes ocasionadas a partir da
participacdo de um espago publico, ou seja, em um espago onde as

singularidades podem aparecer, se tornar voz.

b) A dimenséo da politica em oposigao a violéncia

Ju: em uma reunido de formagéo, estavamos nés, um grupo de
estudantes que trabalhavam na incubadora e o professor Paul Singer.
A partir das colocagbes do professor, ndo muito afeito as ideais de
revolugdo armanda, um dos estudantes pondera “Mas professor,

dessa forma, sem fazer a revolugdo, ndo conseguiremos mudar...”, ao
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que o professor responde “Fernando, minha geragdo aprendeu a lutar
em trincheiras, um ao lado do outro, sem nos vermos. A sua geragao
tem que aprender a Ilutar um olhando pro outro, em roda,
conversando, discutindo, sem armas”. Essa fala impactou a todos ali,
pois o professor se colocava fundamentalmente a partir de um

principio radicalmente democratico.

c) a fragilidade estrutural e a responsabilidade coletiva

Gabriela Iglesias: Algo que eu senti diferenga foi no processo de
Fundo da incubadora, quando ficamos sem recursos. Depois desse
processo eu me senti muito mais responsavel. Foi o momento em que
mudou a minha relagdo com a incubadora, porque tinha uma galera
um pouco mais velha saindo. A gente teve que segurar a bronca, foi
um processo de se apropriar do espago. Eu ja estava na incubadora
hé& alguns meses, mas como nova. E depois, discutindo sobre esse
momento com outras pessoas, vi que a gente se tornou velho ali. Um
monte de gente saiu da incubadora e nés resolvemos ficar. O Fundo
foram meses de se sentir responsavel, se sentir muito mais
responsavel pela continuidade da incubadora. Caiu a ficha em um dia
em que teve uma reunido geral, a situagdo estava tensa e chamamos
os velhos, aqueles da fundacdo da incubadora e os que vieram
depois. Era um momento de crise. Acho que essa reunido foi quando
estavamos nos reorganizando, no fim de Fundo. Eles disseram que
esse era 0 processo mesmo, que também haviam passado por crises
e que agora a responsabilidade era nossa e isso fazia parte de tocar a
incubadora. Aquela sensacéo, a crise, era parte de um processo que
eles também viveram. E foi nessa reunido que me caiu a ficha. Nossa,
estou virando “velho”, porque a gente tava segurando a incubadora e
era responsavel por aquilo. Mudou minha relagdo com a incubadora

Ana Luzia: (..) E isso, antes tem apenas a sua relagdo com a

“,

incubadora, mas depois de um tempo vocé se sente “a
incubadora”.Uma histéria que lembro é algo que a Gabi falava e que
SO depois eu me liguei: 0 nosso primeiro Fundo. Vocé percebe que é
implicado naquele grupo de outro jeito: vocé ndo é recebedor de bolsa
e fazedor de trabalho, “o sistema é nois”, vocé é o grupo, na hora que

vocé tem que dividir. Pra mim foi o primeiro momento em que
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sentimos inteiramente implicados e parte do grupo. Ndo era mais a
gente que tava chegando, mas gente que tinha responsabilidade de
viabilizar seu proéprio trabalho. (...) eu percebo muita a diferenga de
postura. Que é como acontece na incubadora, a gente chega, fica
olhando, o que eu posso ajudar, depois, vocé ta tdo imerso que vocé

perde a nogdo do que esta fora e dentro. Ai a incubadora te pegou!

A incubadora, mesmo sendo um programa institucionalizado da Pro-
reitoria de Cultura e Extensao da USP, recebe desta apenas o local sede de
suas atividades e despesas estruturais como agua, energia elétrica, internet,
mobiliario, café e papel higiénico. A remuneracdo dos estudantes que
desenvolvem as atividades do programa, bem como o custeio das atividades
em si, se dao a partir de convénios, principalmente com o governo federal
(Ministério do trabalho e Emprego, Ministério do Desenvolvimento Social,
Ministério da Educacgédo, Ministério da Ciéncia e Tecnologia etc). Esses
convénios funcionam na logica de projetos, com duragdo maxima de dois anos.
Portanto, sem financiamento continuo, a estrutura financeira das atividades
realizadas pela incubadora é precaria.

Tradicionalmente a incubadora optou por n&o atuar por projetos, apenas
ser financiada por projetos. Isso quer dizer que ainda que um determinado
convénio se encerre, as atividades consoantes a ele ndo sao completamente
paralisadas. Isso porque o tempo de um convénio nunca € suficiente para
realizar agdes duradouras nas comunidades trabalhadas.

Aliando a inconstancia do financiamento a opcédo de permanecer com as
atividades para além do financiamento, a incubadora se vé comumente em
crises financeiras. Essas crises recebem o nome de Fundo. Portanto, Fundo é
o momento em que as atividades da incubadora ndo contam com
financiamento adequado para sua execugao e as pessoas perdem parcelas de
sua remuneragao.

Outro elemento que aparece nas narrativas e que merece
esclarecimento é a rotatividade de formadores na incubadora. Tratando-se de
um programa de extensdo universitaria composto em grande parte por

estudantes de graduagdo, é de se esperar que a permanéncia desses
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estudantes esteja vinculada a sua permanéncia na universidade, ou mesmo, na
graduagdo. Ainda, com a instabilidade de financiamento, condi¢des materiais
de sustentacdo desses estudantes sdo prementes a execucgao das atividades
extensionistas, ndo raro sdo os casos de estudantes que deixam os trabalhos
da incubadora para assumir trabalhos de remuneragao mais adequada as suas
necessidades.

Nos trechos de entrevistas que iniciam este texto, duas formadoras da
incubadora, que entraram juntas no programa, relatam esse mesmo evento, o
Fundo, como definidor da sua trajetéria na ITCP. Colocam como fundante um
momento de crise das atividades da incubadora, o exato momento de se
responsabilizar pelo lugar e suas atividades, sintetizado por Analu na frase “Ai
a incubadora te pegou”. Nos parece que esse se responsabilizar pela
Incubadora, a partir desses dois trechos, tém a ver com se inserir em um
espaco politico, entrar como singularidade nesse espago, se reconhecer entre
seus iguais. Para desenvolver um pouco mais essa ideia vamos discorrer
brevemente sobre duas ideias importantes em politica e que nos parecem
iluminar o trecho da entrevista: crise e responsabilidade. Trata-se de uma
iluminagao focal, ou seja, estamos buscando alguns aspectos que possam nos
mostrar a incubadora como um lugar potencial para a experiéncia.

Quando nos referimos ao processo de crise estamos nos referindo a um
momento especialmente propicio a politica. Aqui podemos lembrar Arendt, que
em seu ensaio A crise na educagdo, enuncia que a crise fornece uma

oportunidade

(...) a qual tem sempre como efeito fazer cair mascaras e
destruir pressupostos — de explorar e investigar tudo aquilo que
ficou a descoberto na esséncia do problema (..) O
desaparecimento dos pressupostos significa simplesmente que
se perderam as respostas que vulgarmente se aceitam sem
sequer nos apercebermos de que, na sua origem, essas
respostas eram respostas a questdes. Ora, a crise forga-nos a
regressar as proprias questdes e exige de nés respostas, novas
ou antigas, mas, em qualquer caso, respostas sob a forma de
juizos directos. (ARENDT, 2000: 223)
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A crise, portanto, pode ser entendida como um momento de reflexao
para que se possa responder a um momento critico da experiéncia. Um evento
em que se tem a necessidade de se recolocarem as questdes. Podemos
entender o Fundo da incubadora, a qual as entrevistas se referem, a um
processo de crise. E importante salientar que ao chama-lo de crise estamos
entendendo-0 para além da crise financeira. Trata-se de uma crise
generalizada desencadeada pela precariedade do financiamento.

Na organizagdo autogestionada da incubadora, estruturada a partir de
assembléias democraticas, o processo de crise nunca € restrito a um grupo
diretor, como poderia se esperar em organizagdes hierarquizadas, por
exemplo. A crise na incubadora € sempre um processo generalizado, que afeta
todo o grupo e que é tratado nos conselhos®. E exatamente a esse processo
que as duas entrevistadas se referem, uma crise generalizada em que a sua
propria existéncia e finalidade s&o questionadas. Essa radicalidade se
aproxima do que a Arendt enuncia sobre a crise. Mais particularmente esse
momento nos interessa pela sua potencialidade, em espacos ondem tenha
uma estrutura politica horizontal, que os sujeitos aparegcam no espago publico
ao se recolocarem as questdes impulsionadas pela crise. E esse movimento,
na fala das entrevistadas leva a um segundo aspecto que nos parece
interessante para entender a incubadora como um local propicio a experiéncia:
a responsabilidade.

As duas entrevistadas associam ao momento de Fundo, a crise, ao
momento de se responsabilizarem pela incubadora. E oportuno lembrarmos

uma breve definicdo de responsabilidade de Martin Buber:

Responsabilidade significa resposta auténtica aquilo que se
apresenta a alguém a partir da imensa necessidade da vida
(...) Resposta nao significa eco; ao contrario, quer dizer que
esta personalidade, tal como é, vinculou o mundo € o Tu com o
si-mesmo; que ela realmente responde a uma necessidade
significa ndo procurar simplesmente silencia-la (2008; 114)

Conselho é o nome dada a assembleia de estudantes, funcionarios e professores pertencentes a

incubadora. Nele sdo tomadas as principais decisdes do programa.
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E especialmente interessante a ideia de que a responsabilidade é uma
resposta auténtica a uma necessidade da vida. Aqui poderiamos parafrasear
Buber entendendo a responsabilidade como uma resposta auténtica a uma
crise. Nesse sentido, quando Arendt diz que a crise € um momento propicio
para se debrucar radicalmente no problema, podemos dizer que uma das
respostas possivel € o que Buber esta chamando de responsabilidade, e que
tem a ver com um ato dialégico. Para Buber a responsabilidade é uma agao,
envolvendo uma necessidade que n&o pode ser silenciada (crise) e iguais que
se empenham em respondé-la. E um momento de encontro, é o momento da
politica.

Aqui podemos pensar em alguns elementos que sdo desejaveis a
experiéncia. O evento de se responsabilizar por um projeto, como uma guinada
em um momento de crise — em que seus atores precisaram radicalizar suas
perguntas — é relatado pelas duas entrevistadas como transformador. Como se
ndao houvesse modo de se responsabilizar pelo projeto em seu momento de
crise sem este evento atravessar o sujeito, modifica-lo e ressitua-lo em sua
narrativa: “ai a incubadora te pegou”.

E claro que ha muitas possibilidades de resposta & uma crise, essa a
que as duas entrevistadas se referem parecem ser uma resposta politica a
crise. Politica no sentido de que ela via no sentido de responsabilizagdo, uma
resposta coletiva, auténcia e que necessita da agédo entre os iguais. N&o se
trata de uma resposta individual, ainda que estejamos falando aqui de um
evento da experiéncia, ou seja, inconfundivelmente pessoal. E uma resposta

politica.
d) julgamento como enfrentamento a burocracia

Na zona sul, distrito do Campo Limpo, durante os trabalho do Banco
Comunitario Unido Sampaio, implementado pela Incubadora em
parceria com a associagdo Unido Popular de Mulheres, um agente de
crédito conversava com uma senhora que pedia um empréstimo ao
banco comunitario. Ha um limite no crédito concedido e algumas

regras elaboradas pelo proprio banco. A senhora tentava conseguir
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dois empréstimos. Um em seu nome e outro em nome da sua filha. O
agente explicava que ndo era possivel, as duas moravam juntos, o
agente conhecia ambas, ndo poderia ser dado dois empréstimos para
a mesma casa. A senhora argumentava que poderia colocar que a
filha dela morava em outro enderego, poderiam burlar o sistema. Ela

dizia “é por causa do sistema, ndo é? A gente coloca outro enderego

)

ai”. O agente respondia que ndo era possivel conceder os dois

empréstimos, pois a carteira de empréstimos deles era pequena e
havia regras acordadas coletivamente para organizar 0S
empréstimos. Ao que ela respondia se nao tinha como os dois
burlarem o sistema. Finalmente, o agente de crédito, responde

“minha senhora, aqui, o sistema é nois”.

O banco comunitario € um modelo de descentralizacdo de crédito que coloca a
gestdo comunitaria como elemento fundamental do desenvolvimento
econdmico da prépria comunidade. A partir de um fundo de capital a
comunidade organiza uma espécie de banco: um local de empréstimos em
moeda corrente, moeda social e fomento a empreendimentos locais. A moeda
social tem utilizac&o restrita na comunidade, estabelecendo um esquema de
protecionismo local. Aqueles que tomam empréstimos em moeda social podem
gasta-la apenas no comércio local. Isso faz com que o dinheiro gerado pela
comunidade permaneca nela. A estrutura basica de funcionamento de um
banco comunitario vem da experiéncia do Banco Palmas, experiéncia de 15
anos na comunidade Palmeiras em Fortaleza, e € composta com um gerente,
um caixa e um agente de crédito. Este ultimo ira fazer uma pesquisa junto a
quem esta pedindo o empréstimo

Podemos dizer que o central nessa narrativa € o julgamento surgir como
elemento contra a burocracia. Essa é a primeira das questdes que nos surge: 0
julgamento, entendido como responsabilizagdo, opera na oposicdo da
burocracia. A contraposicdo que estd exposta na discussdo do agente de
crédito com a senhora da comunidade esta justamente no confronto entre duas
l6gicas de funcionamento: a da responsabilizagcdo e a da burocracia. Arendt
enuncia a burocracia, modelo de organizagédo estatal ou empresarial, como o

governo de ninguém. Em suas palavras, “Numa burocracia completamente
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desenvolvida, ndo ha ninguém com quem se possa argumentar, para quem se
possa apresentar queixas, ou sobre quem possa ser exercida as pressoes do
poder. Burocracia é a forma de governo na qual todo mundo é destituido de
liberdade politica, do poder de agir’ (2004, p. 151). A burocracia, gestdo da
regra, do papel, dos processos controlados e profundamente hierarquizados,
em larga escala impbe uma sobreposicdo de chefias e de controle de
processos que o poder de julgamento e decisdo € bastante restrito nas esferas
mais subalternas. Ou, em outras palavras, o poder de julgamento e decisado
esta concentrado apenas nas esferas elevadas da hierarquia burocratica. Para
que o O processso gere resultados, é necessario regras claras, gerais, ainda
que estupidas, mas que nao permitam excegao. Isso faz com que os niveis
hierarquicos mais baixos, que nao tem poder de decisdo, apenas aplicam a
regra estabelecida de modo indiscriminado. Procedendo dessa forma aqueles
que detém o poder de decisdo nao sédo afetados por nenhum problema que os
faca tomar uma decisao, pois todos os problemas encontraram, nos niveis mais
subalternos, respostas diretas, gerais, que dispensaram qualquer juizo sobre o
fato inicial. Nem os subalternos nem os chefes ajuizam a respeito de situagdes
singulares. A pressuposi¢cdo geral € que a partir de uma regra clara e
indiscriminadamente executada, que nao permita excecdo, ndo € necessario
pensar, fazer juizos para situagdes particulares. As decisbes humanas se
tornam processos e bons processos prescidem do humano. O ideal da
burocracia sdo as relagdes sem humanidade, completamente dispersas nos

processos, automatica e direta.

6. Algumas consideragdes

Arednt, ao escrever sobre Benjamin, aponta a atividade de colecionar na tarefa
de destruir “(...) o contexto onde seu objeto outrora apenas fez parte de uma
entidade viva maior, e como somente o0 unico genuino interessa a ele, € preciso
purificar o objeto escolhido de tudo o que ha de tipico nele” (ARENDT, 2008, p.
216). A autora identifica como um traco fundamental de Walter Benjamin e,

consequentemente, de suas ideias. Apoiado nisso, Foster (2009, p. 138),
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aproxima a pratica de colecionador a ideia de experiéncia . O ato do
colecionador justamente é retirar um objeto do seu destino serial, seu destino
de mercadoria, e eleva-lo a um contexto de unicidade. Um contexto em que
aquele objeto tem importancia por ser peculiar, raro. Narrar, em um mundo
onde tudo se transformar em mercadoria, pode se assemelhar a contar a
histéria de objetos retirados do mercado e elevado a singularidade. A
experéncia de singularizar € uma experiéncia contemporanea que apenas faz
sentido em uma convivéncia humana que se tornou mercado. A experiéncia de
alteridade, tanto para Foster como para Larrosa, é fundamental. E a experéncia

do encontro entre os singulares.

E dessa maneira que o encontro do outro na contemporaneidade, problema
fundamentalmente politico, € crucial quando falamos do declinio da
experiéncia. “(...) talvez, sem garantias, esse sujeito desarmado, perdido de si
mesmo, expropriado, fragmentado, pode encontrar no outro — como diria muito

depois Levinas — uma oportunidade” (Idem, p. 128).

O encontro, a oportunidade ou o que estamos chamado de potencial para a
experiéncia é o que nos chama atencéo para a ITCP-USP. Barbieri (2008), em
seu estudo sobre a ITCP-USP, entende que a relevancia publica da atuacao
da incubadora, ao lidar com questées da economia e do mundo do trabalho,
agrega estudantes interessados em interferirem em questdes publicas, com a
utopia da transformacado social. Para a autora, a Incubadora € um espaco
politico na medida em que contempla a dimensdo do comum, da pluralidade e
da agdo (Idem, p. 60). Isso se deve a opg¢ado da incubadora em ser
autogestionaria. Torna-se o espago um rico ambiente formativo ao unir
professores, estudantes e funcionarios, para conjuntamente refletirem sobre os
mais diversos problemas enfrentados pela sua atuagao (seja nas comuidades,
seja na universidade) e a partir da igualdade no uso da palavra e na tomada da
decisdo constroem caminhos coletivos de acdo. E dessa maneira que os
estudantes entrevistados por Barbieri entendem a ITCP-USP como um espaco

de formacéo politica dentro da universidade.
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Tanto o ambiente proporcionado por essa opg¢ao de organizagéo radicalmente
democratica quanto pela tensdo gerada entre esse modo de funcionamento e o
da vigente estrutura da universidade sdo profundamente formativos a todos
que passam pela incubadora. Sdo formativos na medida em que proporcionam
uma experiéncia politica auténtica no encontro de iguais que agem
conjuntamente. Ndo é sem razdo que as incubadoras que compartilham desses
principios acabam também por tensionar sua propria existéncia dentro da
universidade ao propor uma pratica de politica e organizagdo diversa da

hegemonica.

A existéncia da incubadora é sempre critica, em duas acepcdes. Critica na sua
proposta de olhar para o mundo, buscar julgamentos radicais e agir, buscando
olhar além da superficialidade, naquele processo de separar para melhor
compreender. Mas também critica por que é uma existéncia permanentemente
em crise. Lembrando a assertiva de Arendt sobre a fundamental importancia da
crise, “uma crise nos obriga a voltar as questdes mesmas e exige respostas

novas ou velhas, mas de qualquer modo julgamentos diretos” (2000, p. 223).

Por ser um processo de recusa, resisténcia e criagcdo, as dificuldades
encontradas sao grandes. A comegar pela propria vinculagdo desse tipo de

proposta a extensao universitaria, prima pobre do tripé universitario.

Para Silva, que se apdia nas concepc¢des de Adorno, se nao € possivel reverter
a atual adaptagado, pode-se ter uma atitude de recusa a ela. E na negacéo do
presente que se possibilita a compreensado de que “(...) a experiéncia inclui
uma relagédo transformadora com o objeto, o que vem a ser também uma
transformacdo do proprio sujeito”. (2001, p. 31) Se a experiéncia pode se
degenerar em adaptacéo, ela também pode se aproximar da formacéo a partir

dessa recusa.
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